CLEANMOTION

Notera att unitratterna forvantas ha ett ekonomiskt virde

For att inte unitratternas varde ska gé forlorat maste innehavaren antingen:
- utnyttja de erhéllna unitratterna och teckna Units senast den 23 juli 2026, eller
- senast den 20 juli 2026 sélja de erhéllna unitratterna som inte avses utnyttjas for teckning av Units.

Observera att det dven finns méjlighet att anmala sig for teckning av Units utan stdd av unitratter och
att aktieagare med forvaltarregistrerade innehav med depd hos bank eller annan forvaltare ska kontak-
ta sin bank eller forvaltare for instruktioner om hur teckning och betalning ska ske.

Distribution av detta Memorandum och teckning av Units &ar foremal for begransningar i vissa jurisdik-
tioner, se "Viktig information".




VIKTIG INFORMATION

Vissa definitioner

Med "Clean Motion" eller "Bolaget” avses, bero-

ende p& sammanhanget, Clean Motion AB,

org.nr 556788-1825. Med "Memorandumet”

avses detta informationsmemorandum. Med
"Foretradesemissionen” eller "Erbjudandet”

avses erbjudandet till Bolagets aktiedgare att med
foretradesratt teckna nya units i enlighet med villkoren
i foreliggande Memorandum. Med "Unit" avses en
sammanhallen enhet av en (1) nyemitterad aktie och
en (1) vidhéngande teckningsoption av serie TO4. Med
“Overtilldelningsemissionen” avses den riktade emis-
sion av Units om hdgst cirka 5 MSEK som Bolaget kan
genomfdra vid fulltecknad Foretradesemission i syfte
att tillgodose teckning fran de investerare som ingatt
teckningsataganden for teckning utan foretradesratt

i Féretradesemissionen och som inte erhaller full
tilldelning i Féretrddesemissionen. Med "First North”
avses, i enlighet med Europaparlamentets och Rédets
direktiv (EU) 2014/65 ("MIFID 11"), Nasdagq First North
Growth Market, den multilaterala handelsplattfor-

men och tillvaxtmarknaden for sma- och medelstora
foretag som bedrivs av Nasdaqg Stockholm AB. Med
"Euroclear” avses Euroclear Sweden AB, org.nr
556112-8074. Hanvisning till "SEK" avser svenska kro-
nor, hanvisning till "EUR" avser euro och hanvisning
till "USD" avser amerikanska dollar. Anvandningen av
"M" framfor en valuta indikerar miljoner och "K" tusen.

Radgivare

| samband med Foretradesemissionen ar Nordicap
Corporate Finance AB, org.nr 559360-0975
("Nordicap”) finansiell rddgivare och Aqurat
Fondkommission AB, org.nr 556736-0515 ("Aqurat”)
agerar emissionsinstitut. Nordicap har bitratt Bolaget
vid upprattande av Memorandumet. D& samtliga up-
pgifter i Memorandumet harrér fran Bolaget friskriver
sig Nordicap till befintliga eller blivande aktiedgare

i Bolaget och avseende andra direkta eller indirekta
ekonomiska konsekvenser till foljd av investerings-
eller andra beslut som helt eller delvis grundas pa
uppgifter i Memorandumet.

Upprittande av Memorandumet

Memorandumet utgor inte ett prospekt och

har séledes inte upprattats i enlighet med
Europaparlamentets och radets férordning

(EU) 2017/1129 ("Prospektférordningen”) eller
Kommissionens delegerande forordning (EU)
2019/980. Memorandumet har inte heller granskats,
godkants av eller registrerats hos Finansinspektionen
enligt Prospektforordningen. Foretradesemissionen
ar undantagen prospektskyldighet i enlighet med
artikel 3 (2) i Prospektforordningen och 2 kap. 1§ lag
(2019:414) med kompletterande bestammelser till
EU:s prospektférordning d& det belopp som erbjuds
av Bolaget till allmanheten i Féretradesemissionen
understiger 12 MEUR.

Viktig information till investerare

Erbjudandet att teckna Units enligt Memorandumet
riktar sig inte, direkt eller indirekt, till sddana personer
vars deltagande forutsatter ytterligare prospekt,
registrerings- eller andra atgarder an de som foljer

av svensk ratt. Memorandumet far inte distribueras i
eller till land dar distributionen eller Erbjudandet enligt
Memorandumet forutsatter ytterligare registrerings-
eller andra &tgarder an sddana som foljer av svensk
ratt eller strider mot tillampliga bestémmelser i ett
s&dant land. Varken teckningsratter, betalda tecknade
Units ("BTU") eller de nyemitterade aktierna och
teckningsoptionerna har registrerats eller kommer

att registreras enligt United States Securities Act

frdn 1933 enligt dess senaste lydelse och inte heller
enligt ndgon motsvarande lag i ndgon delstat i USA.
Erbjudandet omfattar inte personer med hemvist i
USA, Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Nya
Zeeland, Ryssland, Schweiz, Singapore, Sydafrika,
Belarus, Storbritannien eller i ndgot annat land dar
Erbjudandet eller distribution av Memorandumet
strider mot tillampliga lagar eller regler eller forutsatter
ytterligare prospekt, registreringar eller andra atgarder
an de krav som foljer av svensk ratt. Anmélan om
teckning av Units i strid med ovanstdende kan komma
att anses vara ogiltig. Foljaktligen, far unitratter, BTU
eller aktier och teckningsoptioner inte direkt eller
indirekt utbjudas, saljas vidare eller levereras i eller till

lander dar atgard enligt ovan kravs eller till aktiedgare
med hemvist ovan.

Nar investerare fattar ett investeringsbeslut maste

de forlita sig pa sin egen bedémning av Bolaget och
Erbjudandet, inklusive fére-liggande sakfoérhallanden
och risker. Infor ett investeringsbeslut bor potentiella
investerare anlita sin egen professionella rddgivare
samt noga utvardera och dvervaga investeringsbeslu-
tet. Investerare far endast forlita sig pa informationen i
Prospektet samt eventuella tillagg till Prospektet. Ingen
person &r behdrig att Iamna n&gon annan information
eller gora n&gra andra uttalanden an de som finns i
Prospektet.

Tvist och tillamplig lag

Tvist med anledning av Erbjudandet, innehallet i
Memorandumet och déarmed sammanhangande ratts-
férhallanden ska avgdras av svensk domstol. Svensk
rétt ar exklusivt tillamplig pd Memorandumet.

Marknadsinformation, viss framtidsinriktad infor-
mation och risker

Memorandumet innehéller information frén tredje part.
Bolaget bekraftar att informationen fran tredje part
har atergetts korrekt och att sdvitt Bolaget kanner till
och kan utréna av information som har offentliggjorts
av tredje part inga sakférhéllanden har utelamnats
som skulle géra den &tergivna informationen felaktig
eller vilseledande. Information i Memorandumet som
ror framtida férhallanden, sdsom uttalanden och
antaganden avseende Bolagets framtida utveckling
och marknadsférutsattningar, baseras pa aktuella
férhallanden vid tidpunkten for offentliggérandet

av Memorandumet. Framtidsinriktad information ar
alltid férenad med osékerhet eftersom den avser

och ar beroende av omsténdigheter utanfor Bolagets
kontroll. N&gon férsakran att beddmningar som goérs

i Memorandumet avseende framtida forhallanden
kommer att realiseras lamnas darfor inte, vare sig
uttryckligen eller underforstatt. Bolaget &tar sig inte
heller att offentliggéra uppdateringar eller revideringar
av uttalanden avseende framtida férhallanden till foljd
av ny information eller dylikt som framkommer efter

tidpunkten for offentliggérandet av Memorandumet,
utdver vad som féljer av tilldmplig lagstiftning.

All information som lamnas i Memorandumet bor
noga évervagas. Uttalanden om framtiden och 6vriga
framtida férhallanden i Memorandumet ar gjorda av
styrelsen i Bolaget och baserade p& kdnda mark-
nadsforhallanden. Lasaren uppmarksammas pé att
dessa uttalanden, sédsom alla framtidsbedémningar, &r
férenade med osékerhet.

Presentation av finansiell information

Viss finansiell och annan information som presenteras
i Memorandumet har avrundats for att géra informa-
tionen lattillganglig for Iasaren. Foljaktligen kan siffror
i vissa kolumner inte 6verensstdmma exakt med
angiven totalsumma. Detta ar fallet d& belopp anges

i tusen-, miljon — miljardtal och férekommer sarskilt i
avsnittet "Oversiktlig finansiell information” samt i de
&rsredovisningar och deldrsrapporter som inforlivats
genom hanvisning. Férutom nar s uttryckligen anges
har ingen information i Memorandumet granskats eller
reviderats av Bolagets revisor.

Intressen och intressekonflikter

Nordicap &r finansiell radgivare till Bolaget och Aqurat
agerar emissionsinstitut i samband med Erbjudandet.
Nordicap erhaller en pa forhand avtalad ersattning
for utforda tjanster i samband med Erbjudandet

och erhaller dartill ersattning beroende pa utfall-

et i Erbjudandet varfor Nordicap har ett intresse

i Erbjudandet som sadant. Aqurat erhaller en p&
férhand avtalad ersattning for utférda tjanster i
samband med Foéretrddesemissionen. Darutéver har
Nordicap eller Aqurat inga ekonomiska eller andra
intressen i Féretradesemissionen.

Memorandumets tillganglighet
Memorandumet finns tillgangligt pa Bolagets huvud-
kontor samt pd deras hemsida (https://cleanmotion.
se/investors/). Memorandumet kan &ven nas via
Nordicaps hemsida (www.nordicap.se) samt Aqurats
hemsida (www.aqurat.se).
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Bolagsinformation

Bolagsinformation

Foretagsnamn
Handelsbeteckning
Handelsplats

Site och hemvist
Organisationsnummer
Datum for bolagsbildning
Juridisk form
Lagstiftning
Bolagskommunikation
Adress

Telefon

E-post

Hemsida

LEl-kod

ISIN-koder
Aktien
TO4
Unitratt
BTU
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Clean Motion AB

CLEMO

Nasdaq First North Growth Market
Jonsered

556788-1825

1 september 2009

Publikt aktiebolag

Svensk ratt och svenska aktiebolagslagen
Svenska

Fabriksstraket 3, 433 76 Jonsered
070-878 89 30
https://cleanmotion.se/investors/
www.cleanmotion.se

549300C5LETI3GKLNB17

SE0008216303
SE0029277540
SE0029529882
SE0029529890



Erbjudandet i sammandrag

Erbjudandeti sammandrag

Villkor

Emissionsstorlek

Teckningskurs
Emissionslikvid vid full teckning

Overtilldelningsemission
Icke-bindande teckningsavsikter
Avstamningsdag

Handel med unitratter
Teckningsperiod

Handel med BTU

Offentliggorande av utfall

Teckningsoptioner av serie TO4

For varje, pa avstamningsdagen, innehavd aktie erhalls en (1) unitratt. En (1) unitratt
berattigar till teckning av en (1) Unit, bestdende av en (1) nyemitterad aktie och en (1)
teckningsoption av serie TO4.

Erbjudandet omfattar hogst 198 919 700 Units, motsvarande hogst 198 919 700
aktier samt hogst 198 919 700 teckningsoptioner av serie TO4.

0,10 SEK per Unit, motsvarande 0,10 SEK per aktie.
Cirka 19,9 MSEK plus ytterligare maximalt 23,9 MSEK vid fullt utnyttjande av TO4.
Upp till 5 MSEK.

Foretradesemissionen omfattas av icke-bindande teckningsavsikter om cirka 2,5
MSEK, motsvarande cirka 12,6 procent av Foretradesemissionen.

7 juli 2026.
9 juli - 20 juli 2026.
9 juli - 23 juli 2026.

Handel med BTU kommer att ske p& Nasdaq First North Growth Market frén och
med omkring den 29 juli 2026 fram till dess att Féretradesemissionen registrerats
vid Bolagsverket, vilket berdknas ske omkring vecka 33 2026 (férutsatt att Lagsta
Nivan i Foretradesemissionen uppnas).

Omkring den 27 juli 2026.

Varje teckningsoption av serie TO4 berattigar till teckning av en ny (1) aktie i Bo-
laget till ett I6senpris motsvarande sjuttio (70) procent av den volymvéagda ge-
nomsnittskursen for Bolagets aktie pa Nasdaq First North Growth Market under peri-
oden frdn och med den 4 januari 2027 till och med den 15 januari 2027, dock lagst
aktiens kvotvarde (0,10 SEK) och hdgst 120 procent av teckningskursen per aktie

i Foretradesemissionen, dvs. 0,12 SEK. Teckning av aktier med stdd av teckning-
soptioner sker under perioden fran och med den 18 januari 2027 till och med den 1
februari 2027.
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Varfor investera?

Strategin levererar - genombrottsorder i samtliga fyra
kundsegment

Sedan den uppdaterade produktstrategin presenterades i
januari 2026 har Bolaget erhallit flerfordonsorder inom samt-
liga fyra kundsegment.

Snabb vag till lIonsamhet med hoga marginaler

Clean Motion har majlighet att nd Ionsamhet redan vid
forsaljning av 20 fordon per ménad tack vare laga rorelse-
kostnader och hoga produktmarginaler. | takt med att
leveransvolymerna okar finns forutsattningar for successivt
forbattrad I6nsamhet.

Solcellsladdning som strukturell konkurrensfordel

Det integrerade soltaket goér att EVIG kan tas i drift pa soliga
platser dar eln&t och laddinfrastruktur ar hart belastade eller
saknas. Detta skapar ett oberoende av saval laddinfrastruk-
tur som energipriser samt sanker driftskostnaden.

Kapacitet i befintlig produktion

Bolaget har etablerat en modern produktionsanlaggning med
kapacitet att tillverka upp till 50 fordon per manad, vilket ger
forutsattningar att méta en vaxande efterfragan utan behov
av betydande ytterligare produktionsinvesteringar.

Kapitaleffektiv tillvaxtmaojlighet

Clean Motion har byggt en affarsmodell som ger goda mo-
jligheter att 6ka forséaljningen pa befintliga och nya marknad-
er genom direktforsaljning och etablerade distributionspart-
ners. EVIG ar aven konstruerad for lokal montering via licens,
vilket mojliggor marknadsintrade utanfor EU vilket reducerar
risken for tullpdverkan.
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Bakgrund och motiv

Clean Motion ir ett svenskt bolag som tillverkar och siljer verkligt hallbara fordon for stiader. Fordonen ar nirproducerade och baserade pa energi- och
resurseffektivitet, for att maximera inforandet av elfordon globalt. Bolagets huvudprodukt, EVIG, ar ett littviktsfordon med hdog lastkapacitet och
konfigurerbarhet som primirt laddas med den integrerade solpanelen pa fordonets tak.

2025 har praglats av en avvaktande marknad for verkligt hall-
bara fordon. | borjan av 2026 presenterade Clean Motion en
uppdaterad produkt- och marknadsstrategi med fokus pa de
omréaden dar EVIG beddms skapa storst operativt och kom-
mersiellt varde. Strategin omfattar fyra produktsegment: EVIG
Delivery, EVIG Utility, EVIG Event och EVIG Memorial. Den
uppdaterade strategin har redan borjat ge effekt, och hittills i
ar har Bolaget erhallit strategiska viktiga order inom samtliga
fyra produktsegment.

For att starka rorelsekapitalet och majliggora fortsatt satsning
pa forsaljning och marknadsforing har Clean Motion beslutat
att genomfora Foretradesemissionen.

Det ar Bolagets bedomning att det befintliga rorelsekapitalet,
per dagen for Memorandumet, inte ar tillrackligt for Bolagets
behov under den kommande tolvmanadersperioden. Bolaget
bed6mer att rorelsekapitalunderskottet uppstar i juli 2026

och underskottet for den kommande tolvménadersperioden
uppskattas till cirka 12 MSEK. Bolaget har darmed beslu-

tat att genomfora Foéretradesemissionen. Vid fulltecknad
Foretradesemission tillfors Clean Motion cirka 19,9 MSEK, fore
avdrag for kvittningar om 1,1 MSEK samt emissionskostnader
om cirka 1,5 MSEK.

Bolaget avser huvudsakligen att anvanda den forvantade
nettolikviden om cirka 17,3 MSEK till féljande andamal angivna
i prioritetsordning, med uppskattad férdelning av emissions-
likviden angiven i procent:

e Maojlig aterbetalning av utestdende konvertibellén for det
fall samtliga langivare véljer kontant aterbetalning (30 %)
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e  Rorelsekapital (20 %)
e  Kommersiell expansion och marknadsaktiviteter (30 %)
e Komponentinkdp och produktinvesteringar (20 %)

For det fall Féretradesemissionen fulltecknas och samtliga
teckningsoptioner av serie TO4 utnyttjas for teckning av
aktier kommer Bolaget att tillféras en ytterligare nettolikvid om
hogst cirka 23,2 MSEK, efter emissionskostnader om cirka
0,7 MSEK. Likviden fran utnyttjade teckningsoptioner av serie
TO4 avses i sin helhet anvéandas for en offensiv satsning pa
forsaljning. Nettolikviden fran Overtilldelningsemissionen,
som uppgar till hégst cirka 4,7 MSEK efter avdrag for emis-
sionskostnader, avses disponeras for samma andamal och i
samma prioritetsordning som anges ovan.

Det &r styrelsens bedémning att emissionslikviden fran
Foretradesemissionen, vid full teckning, ar tillracklig for att,
enligt nuvarande affarsplan, finansiera Bolaget under den
narmaste tolvmanadersperioden.

Aktiedgare och andra potentiella investerare bor notera att
Foretradesemissionen omfattas av en lagsta niva fér genom-
forandet. For att Foretradesemissionen ska genomforas kravs
att teckningen, med eller utan stod av unitratter, uppgar till
minst 119 351 820 Units, motsvarande cirka 60 procent av
emissionsbeloppet och cirka 11,9 MSEK. Om L&gsta Nivan inte
uppnas kommer Foretradesemissionen inte att genomforas.

Om Foretradesemissionen inte genomfors pa grund av att

Lagsta Nivan inte uppnatts kommer erlagd emissionslikvid att
aterbetalas till tecknarna. Handel med BTU kommer endast att
inledas under forutsattning att Bolaget offentliggjort att Lagsta

Nivén har uppnatts.

Observera att likvid som erlagts for unitratter som forvar-
vats pa marknaden inte kommer att aterbetalas om
Foretradesemissionen inte genomfors. Investerare som
forvarvar unitratter pa marknaden riskerar darmed att forlora
hela det belopp som betalats for dessa rattigheter.

For det fall Foretradesemissionen inte fullfoljs, far Bolaget
svarigheter att driva verksamheten vidare. Bolaget kan
darmed komma att tvingas soka alternativ extern finansier-
ing, exempelvis via riktad emission, bankl&n och/eller andra
kreditfaciliteter. Om sadan alternativ extern finansiering inte
star att uppbringa kommer Bolaget 6vervaga losningar sa som
att minska Bolagets kostnader, avyttra tillgangar alternativt
genomfora vissa forandringar i Bolagets affarsplan eller or-
ganisation i ovrigt. Det finns en risk att utebliven finansiering
eller misslyckade atgarder resulterar i att Bolaget forsatts i
rekonstruktion eller i varsta fall konkurs. Vid en konkurs risk-
erar aktiedgare att forlora hela eller delar av sitt investerade
kapital.

Styrelsen i Clean Motion ansvarar for informationen i detta
Memorandum och enligt styrelsens kdnnedom Gverens-
stammer den information som ges i Memorandumet med
sakforhallandena och ingen uppgift som sannolikt skulle
kunna paverka dess innebord har utelamnats.

Jonsered, [*] juni 2026

Clean Motion AB
Styrelsen



VD har ordet

Basta aktiedagare och blivande investerare,

Vi star vid det mest intressanta laget i Clean Motions historia
- brytpunkten dar &r av hart, uthalligt arbete med utveckling,
homologering och marknadsbearbetning 6vergar i kommer-

siell uppskalning. Vi bjuder in dig att vara med och finansiera
nasta fas: fran bevisad affar till volym.

Clean Motion bygger verkligt hallbara fordon for stader

- latta, soldrivna elfordon som utfor riktigt arbete till en
brékdel av energin, kostnaden och utslappen jamfért med
alternativen. Det ar ingen framtidsvision. Vara fordon rullar
pa gator i sju lander idag. Och marknaden rér sig snabbt at
vart hall: skarpta utslappszoner, stigande energikostnader
och en eskalerande osakerhet kring fossila brénslen gor vart
erbjudande starkare for varje manad som gar. Ett fordon som
laddar sig sjalvt med solen, oberoende av laddinfrastruktur,
ar pa vag att ga fran alternativ till sjalvklart val.

Det avgorande ar att affaren redan ar bevisad. Vi har tagit
genombrottsorder med flerfordonsbestallningar i samt-

liga fyra prioriterade segment - fran TGCC och Bistro

Bike i Stockholm och Bostads AB Poseidon i Géteborg

till Bestattung Wien i Osterrike. | varje segment har
betalande kunder validerat bade var produkt och var
prissattning. Ramavtalet med Goteborgs Stads Leasing ar en
kvalitetsstampel som 6ppnar Sveriges nast storsta stad, och
i Wien har vi fordjupat samarbetet till gemensamma mal om
50 fordon under uppstartsaret 2026 och darefter +100 for-
don arligen. Vi vet vad EVIG &r vard, fér vem och varfér man
koper EVIG — och vi har visat att vi kan stanga affarerna.

Parallellt har vi byggt det som omvandlar enskilda order
till skalbar tillvaxt: ett kvalitetssakrat distributorsnatverk
som idag erbjuder provkorning i sju lander, fran Norden
via Centraleuropa till Medelhavet. Varje partner ar vald for
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sitt lokala natverk, sin tekniska kompetens och sin verk-
stadskapacitet. Det ar en kommersiell motor som ar klar att
accelerera.

Och vi ser nasta havstang redan ta form. Genom vart strate-
giska partnerskap med Averroes Tech Manufacturing i Dubai
oppnar vi Gulfregionen — en marknad med exceptionella
forutsattningar for soldriven mobilitet — och konturerna av

en helt ny intéktslogik: CKD-affarer, dar fordonen levereras
som byggsatser for lokal montering. Det tar oss fran att sélja
fordon ett och ett till att licensiera ut tillverkningskapacitet,
med kraftig volymhavstang och I&g kapitalbindning. Flera
sddana dialoger pagar och kan bli avgérande for hur snabbt
vi skalar.

Produkten &r fardigutvecklad, segmenten ar validerade och
natverket star pa plats. Det som kravs nu &r kommersiell
kraft. Likviden fran denna emission riktas darfér mot att ac-
celerera expansionen i Europa och Gulfregionen: att aktivera
distributorsnatverket fullt ut, bearbeta marknaderna pa allvar
och omvandla en vaxande pipeline till order i orderboken.
Med ratt resurser bakom en redan bevisad affarsmodell ar
2026 vart kommersiella genombrottsar.

Mojligheten finns har och nu, vid sjalva inflektionspunkten
—innan volymen syns fullt ut i siffrorna. Jag bjuder in dig
att vara med och bygga nasta generations stadsmobilitet,
laddad med solenergi. Nu kor vi.

UIf Rask
VD, Clean Motion AB

Maijligheten finns har och nu, vid
sjalva inflektionspunkten — innan
volymen syns fullt ut i siffrorna.



Inbjudan till teckning av Units i Clean Motion

Styrelsen for Clean Motion beslutade den 29 juni 2026, med st6d av bemyndigandet fran arsstimman den 12 juni 2026, att 6ka Bolagets aktiekapital genom en
nyemission av Units, bestaende av aktier och teckningsoptioner av TO4, med foretriadesritt for Clean Motions aktiedgare.

Foretradesemissionen innebar att Bolagets aktiekapital
Okar med hogst cirka 19 891 970,0 SEK, frén nuvarande 19
891 970,0 SEK till cirka 39 783 940,0 SEK, genom ut-
givande av hogst 198 919 700 nyemitterade aktier. Efter
Foretradesemissionen kommer antalet aktier att uppga

till h6gst 397 839 400. | det fall Foretradesemissionen
Overtecknas kan Bolagets aktiekapital 6ka med hogst
cirka 5 000 000,0 SEK, fran cirka 39 783 940,0 SEK till
cirka 44 783 940,0 SEK, genom beslut om en dvertill-
delningsemission om hdgst 50 000 000 aktier. Vid fullt
utnyttjande av teckningsoptionerna av serie TO4, givet full
teckning i Foretradesemissionen och fullt utnyttjande av
Overtilldelningsemissionen, 6kar Bolaget aktiekapital med
hogst 24 891 970,0 SEK, frén 44 783 940,0 SEK till 69 675
910,0 SEK, genom utgivande av hogst 248 919 700 aktier.

Bolagets aktiedgare har foretradesratt att teckna Units i
forhallande till det antal aktier i Clean Motion som innehas pa
avstamningsdagen. Avstamningsdagen av vilka aktiedgare
som ar berattigade att teckna Units med foretradesratt i
Foretradesemissionen var den 7 juli 2026.

Den som pa avstamningsdagen var registrerad som ak-
tiedgare i Clean Motion kommer att erhalla en (1) unitratt,
med forbehall for de restriktioner som framgar i avsnit-

tet "Villkor och anvisningar — Aktieagare bosatta i vissa
obehoriga jurisdiktioner” nedan. En (1) unitratt berattigar

till teckning av en (1) nyemitterad Unit, bestdende av en (1)
nyemitterade aktie och en (1) teckningsoption av serie TO4.
| den utstrackning Units inte tecknas med stod av unitratter
ska dessa tilldelas aktieagare och andra investerare som har
tecknat Units utan stdd av unitratter i enlighet med vad som
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anges i avsnittet "Villkor och anvisningar”.

Teckning av Units kommer att ske under perioden 9 juli 2026
till och med den 23 juli 2026, eller det senare datum som
styrelsen bestammer, i enlighet med vad som anges i avsnit-
tet "Villkor och anvisningar”.

Aktiedgare som valjer att inte delta i Foretradesemissionen
kommer att fa sin dgarandel utspadd med 50,0 procent.
Overtilldelningsemissionen medfér, vid fullt utnyttjande,

en utspadningseffekt om cirka 11,2 procent. Vid fullt ut-
nyttjande av teckningsoptionerna av serie TO4, givet full
teckning i Féretradesemissionen och fullt utnyttjande av
Overtilldelningsemissionen, tillkommer en utspadningseffekt
om hdgst cirka 35,7 procent. Den totala utspadningseffek-
ten i det fall bdde Foretradesemissionen, vertilldelningen
och teckningsoptionerna av serie TO4 tecknas, respektive
utnyttjas, fullt ut, uppgar till cirka 71,5 procent. Aktieagare
som valjer att inte delta i Féretradesemissionen har mojlighet
att helt eller delvis kompensera sig ekonomiskt for utspad-
ningen genom att salja sina unitratter.

Vid full teckning i Foretrédesemissionen tillférs Clean Motion
cirka 19,9 MSEK, fore avdrag for kvittningar om cirka 1,1
MSEK samt emissionskostnader om cirka 1,5 MSEK. For

det fall Overtilldelningsemissionen genomférs i sin hel-

het kommer Clean Motion att tillféras ytterligare cirka 5,0
MSEK fore emissionskostnader om cirka 0,3 MSEK. Vid fullt
utnyttjande av teckningsoptionerna av serie TO4, givet full
teckning i Féretradesemissionen och fullt utnyttjande av
Overtilldelningsemissionen, tillférs Clean Motion ytterligare
maximalt cirka 29,9 MSEK.

Clean Motion har erhallit teckningsforbindelser fran be-
fintliga aktiedgare, inklusive Bolagets styrelseordférande,
ledande befattningshavare och grundare och externa
investerare, vilka tillsammans uppgar till [*] MSEK, motsva-
rande cirka [*] procent av Féretradesemissionen. For mer
information om erhallna teckningsférbindelser, vanligen se
rubrik "Teckningsférbindelser” under avsnittet "Villkor och
anvisningar”.

Clean Motion har erhallit icke-bindande teckningsavsikter
fran befintliga aktiedgare, inklusive Bolagets styrelseord-
forande och ledande befattningshavare om totalt 2,5 MSEK,
motsvarande cirka 12,6 procent av Foretradesemissionen,
varav cirka 1,1 MSEK motsvarande cirka 5,5 procent av
Féretradesemissionen, avses att fullgéras genom kvittning
av fordringar gentemot Bolaget.

Harmed inbjuds aktiedgarna i Clean Motion att med
foretradesratt teckna Units i Clean Motion i enlighet med

villkoren i detta Memorandum.

Jonsered, 8 juli 2026

Clean Motion AB
Styrelsen



Verksamhetsbeskrivning och marknadsoversikt

Clean Motion ar ett svenskt féretag som tillverkar och
séljer hallbara fordon for stader. Bolaget har sitt huvud-
kontor i Jonsered, nara Géteborg, och specialiserar sig pa
att utveckla, tillverka och salja latta transportfordon med
solcellsladdning. Clean Motions fordon ar lokalt tillverkade
med fokus pa energi- och resurseffektivitet, for att framja
global spridning av elfordon. Clean Motions ledord ar ener-
gieffektivitet, vilket innebar en stéandig stravan att minimera
anvandningen av material och energi for att uppna maximal
funktionalitet i Bolagets fordon.

AFFARSIDE

Bolagets affarsidé ar att utveckla, tillverka och salja unikt
energieffektiva fordon. Fordonen designas for att vara enkla
och effektiva att tillverka, vilket ger stor flexibilitet med
avseende pa material- och leverantorsval s att man snabbt
kan vaxla till nya, mer effektiva komponentidsningar. Detta
skapar forutsattningar for att kunna tillverka och salja fordon
med hdga vinstmarginaler och att dessutom snabbt kunna
bygga upp distribuerad tillverkning pa nya marknader.

VISION

Bolagets vision ar att erbjuda stadsmobilitet driven av
solenergi och tillhandahaller darfor latta elfordon med I&g
energiférbrukning for att méta 2000-talets urbana transpor-
tutmaningar.

MAL

Bolagets malsattning &r att bli en ledande leverantér av
solladdad stadsmobilitet, i ett forsta steg pa den europeiska
marknaden dar omstalliningen som drivs av 2030-malen
skapar en snabbt vaxande marknad.

INBJUDAN TILL TECKNING AV UNITS | CLEAN MOTION AB

HUVUDPRODUKTER

EVIG

Ett elektriskt transportfordon optimerat for
sista-milen-leveranser i urbana miljoer. Utrustat
med solpaneler pa taket, modular lastkapacitet och
lattviktsdesign har fordonet en hdog energieffekti-
vitet. EVIG ar typgodkant for forsaljning inom EU,
Schweiz och Norge och &r sarskilt val anpassat for
att adressera behoven hos de 100 stader som ingar i
EU:s program for att vara utslappsneutrala ar 2030.
Bolaget prioriterar dessa stader sarskilt i sin kund-
bearbetning, och ser mycket goda maojligheter att
shabbt bygga upp orderstocken for EVIG inom dessa
marknader.

Zbee

Ett Iatt elektriskt fordon som ar perfekt for kort-
distans transporter av upp till tre personer och
mindre gods. Zbee utmarker sig genom sin ener-
gieffektivitet, Idga energiférbrukning och minimala
underhallskrav. Fordonet ar designat med en innova-
tiv kompositkonstruktion vilket gér det bade latt och
sakert. Produktionen av kompositkarossen ar relativt
arbetsintensiv, och fokus for produkten &r lokal
tillverkning pa tillvaxtmarknader, med start i Indien.
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AFFARSMODELL

Clean Motions affarsmodell &r inriktad pa att salja fordons-
flottor till féretag och organisationer som verkar i stadsom-
raden. Bolaget kombinerar direktférsaljning med ett natverk
av aterforsaljare for att nd ut till flera marknader pé ett
kostnadseffektivt satt, samtidigt som hdga vinstmarginaler
bibehélls. Képare av stora flottor och operatorer, exempelvis
inom leverans- och budbranschen samt forvaltning, driver
pa forsaljningstillvaxten och 6kar vinstmarginalerna genom
att efterfraga anpassade fordon. Varje avtal som sluts syftar
till att vara Idngsiktigt, med ambitionen att succesivt oka
volymen oOver tid, vilket skapar en stabil grund for fortsatt
tillvaxt.

Clean Motion erbjuder dven digitala tjanster, sdsom pro-
gramvara for flotthantering och uppkoppling, vilket ger
mervarde for kunderna och genererar aterkommande in-
takter, genom exempelvis prenumerationer och tillaggstjan-
ster, som serviceavtal. Bolagets fordon ar utformade for att
uppfylla krav fran statliga miljinitiativ, vilket ger kunderna
fordelar som lagre inkopskostnader och tillgang till bidrag.
Clean Motion arbetar ocksa strategiskt med viktiga lever-
antorer for att erhalla fordelaktiga betalningsvillkor vilket
minskar det kapital som binds upp i verksamheten.

STRATEGI

Clean Motion har identifierat ett flertal nyckelsegment dar
EVIG ar sarskilt val lampat. Dessa segment kannetecknas
av intensiv daglig anvandning, frekventa stopp och en tydlig
omstallning mot hallbara transportlésningar. For att méta
dessa behov erbjuder Clean Motion fyra standardiserade
EVIG-modeller:

EVIG Delivery: anpassad for effektiv och utslappsfri
last-mile-distribution och matleveranser.

EVIG Utility: utvecklad for kommunal drift, fastighets-
service och andra serviceoperatorer som
bedriver daglig drift och underhall.

EVIG Event: framtagen for mobjl handel, eventverk-
samhet och varumarkesaktiveringar.

EVIG Memorial: specialanpassad for begravnings- och

ceremoniverksamheter med fokus pa tyst

och vardig urntransport.

PRODUKTION

Bolaget har en egen produktionsanléaggning i Jonsered utan-
for Goteborg dar EVIG tillverkas. Produktionsanlaggningen
ar dimensionerad for att mota en successivt vaxande
efterfrdgan, med en initial produktionskapacitet om cirka 50
fordon per manad. Anlaggningen har samtidigt flexibilitet att
hantera storre volymer samt kundspecifika och mer special-
iserade projekt.

LICENSTILLVERKNING

Clean Motion har etablerat en modell for lokal licenspro-
duktion genom Zbee, dar bolaget tillsammans med lokala
partners bygger upp regional tillverkning och forsaljning. |
Indien sker produktion och distribution genom det delagda
bolaget Clean Mobility Solutions India Pvt Ltd, som inne-
har exklusiva rattigheter att tillverka och sélja Zbee pa den
indiska marknaden.
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Denna modell har lagt grunden for foretagets strategi med
EVIG, som ocksa har vackt intresse pa nya, framvaxande
marknader. EVIG &r ocksa designad for att mojliggora lokal
montering genom licensavtal, vilket gor det mojligt for Clean
Motion att utoka sin globala tillverkningskapacitet. Strategin
ar sarskilt inriktad pa lander utanfor EU, dar EVIG kan mon-
teras lokalt for att undvika hoga importtullar, tack vare fordo-
nets flexibla konstruktion. Ett forsta steg har redan tagits for
Gulfregionen genom avtalet med Averroes i Dubai, som efter
den ingdngna CKD-affaren for lokal sammansattning avser
att starta licenstillverkning under 2027.

PATENT OCH VARUMARKESSKYDD

Clean Motions fordon omfattas inte av patent eller paten-
tansokningar och Bolagets immateriella rattigheter ar for
narvarande begransade till ménsterskydd, know-how, doku-
mentation, produktionsprocesser, varumarken samt domaner
som ar viktiga for Bolagets verksamhet. Hitintills ar enbart
designen av ZBee Gen 3 monsterskyddad i EU med reg.nr:
002176446-0001. Clean Motion har aven varumarkesregis-
trerat ZBee och Z-me i Europa. "EVIG" ar varumarkesregis-
trerat i Sverige.
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Marknadsoversikt

INLEDNING

Clean Motion verkar pa en vaxande europeisk marknad for
latta kommersiella fordon (LCV), dar elektrifiering, urbanise-
ring och regulatoriska krav driver efterfragan pa energief-
fektiva transportlosningar. Den totala marknadsstorleken
for LCVs i Europa uppskattas till 51 miljarder USD 2025 och
forvantas vaxa till cirka 83 miljarder USD fram till 2031,
motsvarande en genomsnittlig arlig tillvaxttakt om cirka 8,3
procent (CAGR) pé& 8,3 procent.”

Elektrifieringen av LCVs ar en tydlig strukturell trend i
Europa. Utvecklingen drivs av 6kade hallbarhetskrav,
inforandet av miljozoner i storre europeiska stader samt
foretags och kommuners ambitioner att minska klimatpaver-
kan frén transporter.?

Samtidigt fortsatter urbanisering, e-handel och 6kade krav
pa effektiva last-mile-leveranser att driva efterfragan pa
kompakta och energieffektiva urbana transportlésningar.®)
Den europeiska fordonsflottan for latta kommersiella fordon
omfattar dessutom tiotals miljoner fordon, vilket innebar en
betydande langsiktig marknadspotential for elektrifiering.?

KONKURRENSSITUATION

Fordon i kategori N7
Exempel pa konkurrenter inom kategorin latta lastbi-
lar (kategori N1) inkluderar:

3 Renault Kangoo Z.E.

. Nissan e-NV200

. Peugeot e-Partner

. Mercedes-Benz eVito

. Ford Transit Custom Plug-in Hybrid

Dessa fordon Ioser transportbehovet, men ar mindre
lampade for trénga stadsmiljéer. For storre fordons-
flottor kravs betydande investeringar i laddinfras-
truktur, och i manga stader ar elinfrastrukturen redan
hart belastad. Dessutom mé&ter marknaden betydan-
de konkurrens fran kinesiska tillverkare som SIAC
Maxus och BYD, vilka har utvidgat sina verksamheter
till Europa och erbjuder konkurrenskraftiga eLCVs.

Mindre elfordon och golfbilar
Exempel pa konkurrenter inom segmentet for mindre
elfordon och golfbilar inkluderar:

. Goupil G4

. Alke ATX

. Club Car Urban
. Melex 391

. Biro

. Paxster

Dessa fordon ar populara for anvandning i stéder,
industriomréden och campus. De erbjuder flexibla
transportldsningar och hog energieffektivitet, vilket
gor dem till starka konkurrenter inom segmentet for
mindre elfordon. Paxster, en norsk tillverkare, special-
iserar sig pa kompakta elektriska leveransfordon som
ar sarskilt efterfrdgade inom last-mile delivery-tjan-
ster. Med last-mile delivery eller sista milen-leveranser
avses den sista transporten av en kundbestallning
frdn exempelvis en distributionscentral eller butik hela
vagen fram till slutkunden.

1) Mordor Intelligence “Europe Light Commercial Vehicles Market — Growth, Trends, Forecasts (2026-2031)" (https://www.mordorintelligence.com/industry-reports/europe-Ilcv-market).

2) McKinsey & Company "Built for Purpose: EV Adoption in Light Commercial Vehicles” (https://www.mckinsey.com/industries/automotive-and-assembly/our-insights/built-for-purpose-ev-adoption-in-light-com-

mercial-vehicles).

3) International Energy Agency (IEA) "Global EV Outlook 2024: Trends in Other Light-Duty Electric Vehicles” (https://www.iea.org/reports/global-ev-outlook-2024/trends-in-other-light-duty-electric-vehicles).
4) ACEA "Vehicles on European Roads 2024" (https://www.acea.auto/publication/vehicles-on-european-roads-2024/).
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Clean Motions positionering

Clean Motion positionerar sig annorlunda an traditionella
mindre elfordon genom att erbjuda modern design, avancerad
teknik med uppkopplade tjanster, och solpanel pa taket for
optimerad energiforbrukning. Detta gor EVIG till ett attraktivt
alternativ for foretag som soker héllbara och kostnadseffektiva
transportldsningar i urbana miljcer.

PRIORITERADE MARKNADSSEGMENT

Post-, paket- och matdistribution

Inom logistik och last-mile-distribution positioneras EVIG
Delivery som ett energieffektivt alternativ med optimerat las-
tutrymme, hog nyttolasteffektivitet och Iag energiférbrukning,
sarskilt Iampat for urbana leveransfléden av saval post- och
paket som livsmedel.

Parker och fastighetsservice

For kommuner, fastighetsforvaltare och serviceoperatorer
erbjuder EVIG Utility ett smidigt arbetsfordon anpassat for drift
och underhall i urbana och semi-urbana miljoer.

Event och mobil hande/

EVIG Event riktar sig mot mobila verksamheter och pop-up-
koncept dar flexibilitet, synlighet och hallbar profilering ar cen-
trala faktorer for kundbearbetning och varumarkesexponering.

Matleveranser
For restauranger och matleveransaktorer erbjuder EVIG
Delivery ett kapacitetsstarkt och energieffektivt alternativ till

traditionella leveransfordon.

Begravningstjdnster

EVIG Memorial ar utvecklad for begravningsbyraer och cere-
moniverksamheter och erbjuder tyst, utslappsfri och diskret
transport vid urnceremonier genom bland annat helsvart
design och semi-transparenta rutor.

MARKNADSTRENDER

Clean Motion ser en stark tillvaxt inom marknaden for elek-
triska latta kommersiella fordon (eLCV), drivet av hallbarhet-
sinitiativ, statliga incitament och okad efterfragan pa hallbara
transportldsningar. Marknaden for eLCV beddms vaxa betydligt
snabbare an den totala LCV-marknaden under kommande ér,
med Europa, Kina och Nordamerika som ledande marknader.>

Tillvaxten stods av teknologiska framsteg inom batteriteknik
och energieffektivitet, vilket successivt forbattrar elfordonens
konkurrenskraft jamfért med traditionella transportfordon.?’
Urbanisering, utvecklingen av smarta stader och 6kade reg-
ulatoriska krav pa utslappsfria transporter forvantas samtidigt
Oka efterfragan pa flexibla och energieffektiva urbana trans-
portlésningar sdsom EVIG.”

EU:S Mi\LSﬁ_‘_I'TNING OM 100 KLIMATNEUTRALA OCH
SMARTA STADER

EU:s initiativ for 100 klimatneutrala och smarta stader syftar
till att stodja europeiska stader i omstéllningen mot klimat-
neutralitet senast ar 2030. Initiativet ar en del av Horizon
Europe och omfattar stader som tillsammans representerar

en betydande del av EU:s urbana befolkning och ekonomiska
aktivitet.?

Initiativet fokuserar pa att utveckla och implementera
konkreta atgarder for att minska koldioxidutslapp inom bland
annat transport, energi, byggnader och avfallshantering
genom investeringar i hallbar mobilitet, energieffektivisering
och smart infrastruktur.®

Som en del av initiativet utvecklar deltagande stader sa
kallade Climate City Contracts i samarbete med lokala
aktérer och invanare for att accelerera omstallningen mot
klimatneutralitet. Detta bedoms skapa langsiktigt 6kade
mojligheter for utslappsfria och energieffektiva urbana trans-
portlésningar sdsom EVIG.

MARKNADSMOJLIGHETER FOR CLEAN MOTION

Okad efterfrdgan pd hdllbara transportlésningar

Clean Motion kan dra nytta av den vaxande efterfrdgan

pa energieffektiva och hallbara transportfordon, drivet av
staders stravan efter klimatneutralitet.” EVIG, med sin Idga
energiférbrukning och solcellsteknik, ar val positionerad for
att méta dessa behov.

Tillgdng till finansiering och investeringar

EU:s satsningar inom klimatneutralitet och smarta stader
innebar att betydande finansiering tillgangliggors for projekt
inom hallbar mobilitet, energieffektivisering och utslappsfria
transportlésningar genom bland annat Horizon Europe.™
Detta skapar mojligheter for Clean Motion att delta i demon-

5) McKinsey & Company "Built for Purpose: EV Adoption in Light Commercial Vehicles" (https://www.mckinsey.com/industries/automotive-and-assembly/our-insights/built-for-purpose-ev-adoption-in-light-com-

mercial-vehicles).

6) Global Market Insights Inc "Electric Light Commercial Vehicle Market Size Report, 2024-2032" (https://www.gminsights.com/industry-analysis/electric-light-commercial-vehicle-market).
7) International Energy Agency (IEA) "Global EV Outlook 2024: Trends in Other Light-Duty Electric Vehicles” (https://www.iea.org/reports/global-ev-outlook-2024/trends-in-other-light-duty-electric-vehicles).
8) Horizon Europe - EU Missions "Climate-Neutral and Smart Cities” (https://research-and-innovation.ec.europa.eu/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-calls/horizon-europe/eu-mis-

sions-horizon-europe/climate-neutral-and-smart-cities_en).

9) European Commission "100 Climate-neutral Cities by 2030 - by and for the citizens” (https://research-and-innovation.ec.europa.eu/knowledge-publications-tools-and-data/publications/all-publications/100-cli-

mate-neutral-cities-2030-and-citizens_en).

10) European Commission "Discover the 100 cities selected for the Cities Mission” (https://ec.europa.eu/regional_policy/en/newsroom/news/2022/05/05-06-2022-discover-the-100-cities-selected-for-the-cities-mis-

sion).

11) Horizon Europe - EU Missions “Climate-Neutral and Smart Cities” (https://research-and-innovation.ec.europa.eu/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-calls/horizon-europe/eu-mis-

sions-horizon-europe/climate-neutral-and-smart-cities_en).
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strationsprojekt och samarbeten med stader, kommuner
och privata operatoérer inom exempelvis urbana transporter,
parkforvaltning, budleveranser och avfallshantering.”?

Genom deltagande i innovations- och pilotprojekt kan Clean

Motion samtidigt starka sin marknadsnarvaro, utveckla nya an-
vandningsomraden for EVIG och etablera langsiktiga relationer
med offentliga och privata aktorer inom hallbar urban mobilitet.

Marknadsforingsfordelar

For att uppna klimatmalen till 2030 méaste staderna i nartid ta
initiativ som snabbt gor det attraktivt for transportutforare att
byta ut sina nuvarande fordon till uthalliga alternativ. Att vara le-
verantor till stader som deltar i att uppna denna malsattning kan
ge Clean Motion betydande synlighet och erkannande som en
ledande aktor inom hallbara transportlésningar. Volymtillvaxten
for fordon som exempelvis EVIG forvantas i forsta hand ske hos
privata aktérer som transporterar inom staderna och stadernas
egna verksamheter. Den har omstallningen &r redan pabérjad,
vilket bekraftas av att Clean Motion férhandlar med éver fem
stora operatorer med verksamheter i manga av "100-staderna”
och dér samtliga operatorer har ambitionen att s& snabbt som
mojligt verifiera EVIG i pilotprojekt for att darefter Iagga storre
bestallningar. Fler uthalliga fordon synliga i staderna kan ocksa
gora det mojligt att accelerera takten i inforande av ytterlig-

are omstaliningsinitiativ, eftersom man pavisat att uthalliga
alternativa transportlésningar redan ar kommersiellt tillgangliga
och fungerar, samt att initiativ i en stad blir lattare att replikera

i nasta. Detta kan locka fler kunder och investerare, bade inom
EU och globalt.

Potential for innovation och utveckiing

Genom samarbete med dessa stader far Clean Motion mo-
jlighet att delta i innovativa demonstrationer och erfarenhet-
sutbyten. Detta kan leda till utveckling av nya produkter och
tjanster som ar skraddarsydda for framtidens urbana miljcer,
vilket ytterligare starker Bolagets konkurrenskraft.

12) European Commission "100 Climate-neutral Cities by 2030 - by and for the citizens” (https://research-and-innovation.ec.europa.eu/knowledge-publications-tools-and-data/publications/all-publications/100-cli-
mate-neutral-cities-2030-and-citizens_en).
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Ovrig information

INVESTERINGAR

Bolaget har inte gjort ndgon vasentlig investering sedan ut-
gangen av den period som tacks av den historiska finansiella
informationen som tagits med i Memorandumet fram tills
datumet for offentliggérandet av Memorandumet.

PAGAENDE INVESTERINGAR OCH ATAGANDEN OM
FRAMTIDA INVESTERINGAR

Bolaget har inte nagra vasentliga pagdende investeringar
eller vasentliga investeringar for vilka fasta ataganden redan
gjorts.

FINANSIERING

Historiskt sett har Bolaget primart finansierats genom ak-
tieagartillskott i form av nyemissioner samt upptagande av
I&n. Framgent avser Clean Motion finansiera verksamheten
med befintliga medel, likvid fran Foretradesemissionen,
forsaljningsintakter, samt, vid behov, ytterligare nyemission-
er och/eller upptagande av banklan och/eller andra kreditfa-
ciliteter.
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VASENTLIGA FORANDRINGAR AV BOLAGETS LANE-
OCH FINANSIERINGSSTRUKTUR SEDAN DEN 31MARS
FRAM TILL DAGEN FOR MEMORANDUMET

Den 5 juni 2025 upptog Bolaget ett konvertibellan 7,1 MSEK
fran ett antal externa investerare, Bolagets styrelseord-
forande samt tva av Bolagets styrelseledaméter. For vidare
beskrivning, se avsnittet "Vasentliga avtal - Konvertibellan”.
Den 12 maj 2026 begarde langivare konvertering av 1

365 848,50 SEK, motsvarande 13 658 485 aktier. Vidare
beslutade styrelsen med forbehall for drsstammans god-
kannande att genomfora Foretradesemissionen den 11 maj
2026 och arsstamman hallen den 12 juni 2026 beslutade att
godkanna Foretradesemissionen i enlighet med villkoren i
detta Memorandum, som vid full teckning kommer att tillfora
Bolaget cirka 18,6 MSEK foére emissionskostnader, samt
Overtilldelningsemissionen, vilken vid fullt utnyttjande kan
tillféra Bolaget ytterligare cirka 5 MSEK fore emissionskost-
nader.

Darutover har det inte skett nagra betydande férandringar av
Bolagets lane- och finansieringsstruktur sedan den 31 mars
2026 fram till dagen for Memorandumet.

BOLAGET

Bolagets foretagsnamn (tillika kommersiella beteckning)

ar Clean Motion AB. Bolagets organisationsnummer ar
556788-1825. Bolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag
bildat i Sverige och registrerat vid Bolagsverket den 1
september 2009. Bolaget regleras av, och verksamheten
bedrivs i enlighet med, aktiebolagslagen (2005:551).
Bolagets identifieringskod for juridiska personer (LEI) &r
549300C5LETI3GKLNB17. Styrelsen har sitt sate i Partille
kommun med adress Fabriksstréket 3, 433 76 Jonsered.
Bolaget nas pd www.cleanmotion.se samt 070-878 89

30 och info@cleanmotion.se. Notera att informationen pa
Bolagets webbplats inte ingar i Memorandumet savida infor-
mationen inte inforlivas i Memorandumet genom hanvisning.

ORGANISATIONSSTRUKTUR

Clean Motion ager 42 procent av intressebolaget Clean
Mobility India pvt. Ltd som har ett licensavtal med Clean
Motion avseende tillverkning och forsaljning av Zbee. Vidare
ager Clean Motion 87 procent av aktierna i Zbee India pvt.
Ltd, ett bolag som skall inforlivas i Clean Mobility India pvt.
Ltd, som i dagsléget inte har ndgon aktiv verksamhet.
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Villkor och anvisningar

FORETRADESRATT TILL TECKNING

Den som pa avstamningsdagen den 7 juli
2026 ar registrerad som aktieagare i Clean
Motion ager foretradesratt att teckna units
i Bolaget utifran befintligt aktieinnehav i
Bolaget. En (1) innehavd aktie berattigar
till teckning av en (1) unit. Varje unit inne-
haller en (1) aktie samt en (1) vederlagsfri
teckningsoption av serie TO 4.

AVSTAMNINGSDAG

Avstamningsdag hos Euroclear for ratt

till deltagande i Foretradesemissionen

ar den 7 juli 2026. Sista dag for handel i
Bolagets aktie med ratt till deltagande i
Foretradesemissionen ar den 3 juli 2026.
Forsta dag for handel i Bolagets aktie utan
ratt till deltagande i Foretradesemissionen ar
den 6 juli 2026.

UNITRATTER (UR)

Aktiedgare i Bolaget erhaller en (1) uniratt for
varje innehavd aktie per avstamningsdagen.
Det kravs en (1) unitratt for att teckna en (1)
unit. Varje unit innehaller en (1) aktie samt
en (1) vederlagsfri teckningsoption av serie
TO 4.

TECKNINGSKURS
Teckningskursen ar 0,10 SEK per unit.
Courtage utgar ej.

TECKNINGSTID

Teckning av units ska ske fran och med den
9 juli 2026 till och med den 23 juli 2026.
Styrelsen har ratt att forlanga teckning-
stiden. Efter teckningstidens utgang blir
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outnyttjade unitratter ogiltiga och forlorar
darefter sitt varde. Efter teckningstiden
kommer outnyttjade unitratter, utan avisering
frén Euroclear, att bokas bort frén innehav-
arnas VP-konton.

HANDEL MED UNITRATTER (UR)

Handel med unitratter kommer att ske pa
Nasdagq First North frén och med den 9

juli 2026 till och med den 20 juli 2026.
Innehavare av unitratter skall vanda sig
direkt till sin bank eller annan férvaltare med
erforderliga tillstdnd for att genomféra kop
och forsaljning av unitratter. Unitratter som
forvarvas under ovan namnda handelsperiod
ger, under teckningstiden, samma ratt att
teckna units som de unitratter aktiedgare
erhaller baserat pa sina innehav i Bolaget pa
avstamningsdagen.

Notera att likvid erlagd for unitratter som
forvarvats i marknaden inte kommer att
aterbetalas, dven om Foretrddesemissionen
inte genomfors. Investerare som forvarvar
unitratter pa marknaden riskerar darmed att
forlora hela det belopp de betalat for dessa
rattigheter.

EJUTNYTTJADE UNITRATTER

Unitratter som ej salts senast den 20 juli
2026 eller utnyttjats for teckning av unit se-
nast den 23 juli 2026, kommer att bokas bort
fran samtliga VP-konton utan ersattning.
Ingen sarskild avisering sker vid bortbokning
av unitratter.

EMISSIONSREDOVISNING OCH ANMALN-
INGSSEDLAR FOR TECKNING MED STOD
AV UNITRATTER

Direktregistrerade aktiedgare (innehav pd
VP-konto)

De aktiedgare eller foretradare for aktiedagare
som pa avstamningsdagen den 7 juli 2026 &r
registrerade i den av Euroclear for Bolagets
rakning férda aktieboken erhaller fortryckt
emissionsredovisning med vidhangande
inbetalningsavi. Fullstandigt Memorandum
kommer att finnas tillgangligt pa Bolagets
hemsida cleanmotion.se samt Aqurats
hemsida aqurat.se for nedladdning. Den som
ar upptagen i den i anslutning till aktieboken
sarskilt forda forteckning dver panthavare
med flera, erhaller inte ndgon information
utan underrattas separat. Registreringen av
unitratter pa innehavares VP-konto sker utan
séarskild avisering fradn Euroclear.

Forvaltarregistrerade aktiedgare (innehav
pd depd)

Aktiedgare vars innehav av aktier i Bolaget
ar forvaltarregistrerade hos bank eller annan
forvaltare erhdller ingen emissionsredo-
visning fran Euroclear. Teckning och betaln-
ing skall ske i enlighet med anvisningar fran
respektive bank eller forvaltare.

Teckning och betalning av units med
primar foretrddesrdtt, direktregistrerade
aktiedgare

Teckning av units med stod av unitratter kan
ske genom kontant betalning under perioden

frdn och med den 9 juli 2026 till och med
den 23 juli 2026. Observera att det kan ta
upp till tre bankdagar for betalningen att na
mottagarkontot. Teckning och betalning ska
ske i enlighet med ndgot av nedanstaende
tva alternativ:

1. Emissionsredovisning - fortryckt in-
betalningsavi frdn Euroclear
| det fall samtliga pa avstamningsdagen
erhallna unitratter utnyttjas for teckning
av aktier och teckningsoptioner ska
den fortryckta inbetalningsavin fran
Euroclear anvandas som underlag for
anmalan om teckning genom betalning.
Den sarskilda anmalningssedeln ska
darmed inte anvandas. Inga tillagg eller
andringar far goras i den pa inbetaln-
ingsavin fortryckta texten. Anmalan ar
bindande.

2. Sarskild anmalningssedel

| det fall ett annat antal unitratter ut-
nyttjas an vad som framgar av den for-
tryckta inbetalningsavin fran Euroclear
ska den sarskilda anmalningssedeln
anvandas. Anmalan om teckning genom
betalning ska ske i enlighet med de
instruktioner som anges pa den sarskil-
da anmalningssedeln. Den fortryckta
inbetalningsavin frén Euroclear ska
darmed inte anvandas. Sarskild anmaln-
ingssedel kan bestallas fran Aqurat via
telefon eller e-post.
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Sarskild anmalningssedel ska vara
Aqurat tillhanda senast kl. 15.00 den

23 juli 2026. Eventuell anmalnings-
sedel som séands med post bor darfor
avsandas i god tid fore sista tecknings-
dagen. Endast en anmalningssedel per
person eller juridisk person kommer att
beaktas. | det fall fler an en anmalnings-
sedel insandes kommer enbart den sist
inkomna att beaktas. Ofullstandig eller
felaktigt ifylld sarskild anmalningssedel
kan komma att Iamnas utan avseende.
Anmalan ar bindande.

Ifylld sarskild anmalningssedel skickas eller
lamnas till:

Aqurat Fondkommission AB

Arende: Clean Motion

Box 7461

103 92 Stockholm

Tfn: 08-684 05 800

Fax: 08-684 05 801

Email: info@aqurat.se (inskannad anmain-
ingssedel)

AKTIEAGARE BOSATTA | UTLANDET

Aktiedgare bosatta i vissa obehoriga
Jurisdiktioner

Erbjudandet att teckna units i Clean

Motion i enlighet med villkoren i detta
Memorandum, riktar sig inte till investerare
med hemvist i USA, Kanada, Australien,
Schweiz, Sydkorea, Singapore, Nya Zeeland,
Hongkong, Japan eller Sydafrika, eller i
nagot annat land dar deltagande forutsatter
ytterligare prospekt, registrering eller andra
atgarder an de som foljer av svensk ratt.

Detta Memorandum, anmalningssedlar och
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andra till Foretradesemissionen hérande
handlingar far foljaktligen inte distribueras
i eller till ovan namnda lander eller annan
jurisdiktion dar s&dan distribution eller
deltagande i Foretradesemissionen skulle
forutsatta ytterligare prospekt, registrering
eller andra myndighetstillstand.

Inga betalda units, aktier eller andra varde-
papper utgivna av Clean Motion har regis-
trerats eller kommer att registreras enligt
United States Securities Act 1933, eller enligt
vardepapperslagstiftning i ndgon delstat i
USA eller enligt nagon provinslag i Kanada.
Darfor far inga betalda units, aktier eller
andra vardepapper utgivna av Clean Motion
Overlatas eller erbjudas till forsaljning i USA
eller Kanada annat an i sddana undantagsfall
som inte kraver registrering. Anmalan om
teckning av units i strid med ovanstdende
kan komma att anses vara ogiltig och lamnas
utan avseende.

Med anledning harav kommer aktiedgare
som har sina aktier direktregistrerade pa
VP-konto med registrerade adresser i USA,
Kanada, Australien, Schweiz, Sydkorea,
Singapore, Nya Zeeland, Hongkong, Japan
eller Sydafrika eller ndgon annan jurisdiktion
dar deltagande skulle krava ytterligare pros-
pekt, registrerings eller andra myndighet-
stillstdnd inte att erhalla nagra unitratter pa
sina respektive VP-konton. De unitratter som
annars skulle ha levererats till dessa ak-
tiedgare kommer att séljas och férsaljnings-
likviden, med avdrag fér kostnader, kommer
att utbetalas till sddana aktiedgare. Belopp
understigande 100 SEK kommer emellertid
inte att utbetalas.

Teckningsberidttigade direktregistrerade

aktiedgare bosatta i utlandet
Direktregistrerade aktiedgare bosatta
utanfor Sverige (avser dock ej aktiedgare
bosatta i USA, Kanada, Australien, Schweiz,
Sydkorea, Singapore, Nya Zeeland,
Hongkong, Japan eller Sydafrika) vilka ager
ratt att teckna units i Féretradesemissionen
och som inte har tillgang till en svensk inter-
netbank kan vanda sig till Aqurat pa telefon
enligt ovan for information om teckning och
betalning.

Teckning utan stod av foretrddesrditt,
direktregistrerade aktiedgare

Teckning av units utan stdd av foretrade
skall ske under perioden 9 juli 2026 till och
med den 23 juli 2026.

Observera att aktiedgare som har sitt inne-
hav forvaltarregistrerat ska anmala teckning
utan foretrade till sin forvaltare enligt dennes
rutiner. (Detta for att sakerstalla att teckning
kan ske om depan ar kopplad till en kapi-
talforsakring eller ett investeringssparkonto
(ISK) samt for att kunna aberopa subsidiar
foretradesratt).

For direktregistrerade aktieagare ska an-
malan om teckning av units utan foretrades-
ratt goras genom att anmalningssedel for
teckning utan foretrade fylls i, undertecknas
och skickas till Aqurat pa adress enligt ovan.
Nagon betalning skall ej ske i samband med
anmalan, utan sker i enlighet med vad som
anges nedan.

Anmalningssedel for teckning utan foretrade
skall vara Aqurat tillhanda senast klockan
15.00 den 23 juli 2026. Det ar endast tillatet
att insanda en (1) anmalningssedel for
teckning utan foretrade. | det fall fler an en

anmalningssedel insandes kommer enbart
den sist erhalina att beaktas. Ovriga anmain-
ingssedlar kommer saledes att [amnas utan
hénseende. Anmalan ar bindande.

Vid teckning av units utan foretrade samt
vid andra féretagshandelser dar deltagan-
de ar frivilligt och tecknaren har ett eget

val om deltagande, maste Aqurat hamta in
uppgifter fran dig som tecknare om med-
borgarskap och identifikationskoder. Detta
foljer av det regelverk for vardepappershan-
del som tradde i kraft den 3 januari 2018
(MiFiD Il 2014/65/EV). For fysiska personer
maste det nationella ID:t (NID) hamtas in

om personen har annat medborgarskap an
svenskt eller ytterligare medborgarskap
utover det svenska medborgarskapet. NID
skiljer sig fran land till land och motsvarar
en nationell identifieringskod for landet. For
juridiska personer (foretag) maste Aqurat ta
in ett LEI (Legal Entity Identifyer). Aqurat kan
vara forhindrad att utféra transaktionen om
inte alla obligatoriska uppgifter inkommer.
Genom undertecknande av anmalningssedel
i Foretradesemissionen bekraftas att forvar-
varen har tagit del av Memorandumet, samt
forstatt riskerna som ar forknippade med en
investering i de finansiella instrumenten.

TILLDELNINGSPRINCIPER VID TECKNING
UTAN STOD AV FORETRADESRATT

For det fall inte samtliga units tecknas

med stod av foretradesratt enligt ovan ska
styrelsen besluta om tilldelning inom ramen
for Foretradesemissionens hdgsta belopp.
Tilldelning sker pa foljande grunder:

a) i forsta hand ske till de som har

tecknat units med stdd av unitratter
och som dnskar teckna ytterligare
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units, (oavsett om de var aktiedgare pa
avstamningsdagen eller inte), pro rata
deras teckning med stéd av unitratter,
och, i den man detta inte kan ske, gen-
om lottning;

b) i andra hand till 6vriga som har
anmalt intresse av att teckna units utan
stod av unitratter, pro rata deras anmal-
da intresse, och, i den mén detta inte
kan ske, genom lottning.

OVERTILLDELNINGSEMISSION

Vid eventuell éverteckning i
Foretradesemissionen kan Bolagets
styrelse komma att besluta om
Overtilldelningsemission hégst 50 000
000 units, motsvarande en emissions-
likvid om ca 5,0 MSEK vid fullteckning.

Om Overtilldelningsemissionen utnyttjas
kommer den genomféras genom att
styrelsen beslutar om en riktad nyemission
som genomfors i anslutning till utfallet i
Foretradesemissionen. Teckningskursen i
den eventuella Overtilldelningsemissionen
kommer att motsvara teckningskursen i
Foretradesemission, dvs. 0,10 SEK per unit.

Overtilldelningsemissionen avses fattas
med stéd av bemyndigande fran arsstam-
man den 12 juni 2026 och i forsta hand
vara riktad till investerare som p& férhand
ingatt teckningsdtaganden som Gverstiger
deras respektive foretradesratt till units i
Foretradesemissionen, och i andra hand

till andra som anmalt intresse av att teckna
units utan primar eller subsidiar foretrades-
ratt i Foretradesemissionen, och i det fall
tilldelning till dessa inte kan ske fullt ut ska
tilldelning ske pro rata i forhallande till deras
anmalda intresse och, i den mén detta inte
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kan ske, genom lottning.

BESKED OM TILLDELNING VID TECKNING
UTAN FORETRADESRATT

Besked om eventuell tilldelning av units
tecknade utan foretradesratt lamnas genom
oversandande av tilldelningsbesked i form
av en avrakningsnota. Betalning ska ske
enligt besked pa avrakningsnota, dock se-
nast tre dagar efter utsand avrakningsnota.
N&got meddelande lamnas ej till den som
inte erhallit tilldelning. Units som ej betalats i
tid kan komma att 6verlatas till annan. Skulle
forsaljningspriset vid sadan Gverlatelse
komma att understiga priset enligt detta
erbjudande, kan den som ursprungligen
erhallit tilldelningen av dessa vardepapper
komma att fa svara for hela eller delar av
mellanskillnaden

BETALD TECKNAD UNIT (BTU)

Teckning genom betalning registreras hos
Euroclear s& snart detta kan ske, vilket nor-
malt innebar nagra bankdagar efter betaln-
ing. Darefter erhaller tecknaren en VP-avi
med bekraftelse att inbokning av BTU har
skett pa tecknarens VP-konto. Depakunder
erhaller BTU och information frén respektive
bank eller forvaltare enligt dennes rutiner.

HANDEL MED BETALD TECKNAD UNIT
(BTU)

Handel med BTU kommer preliminart att
ske pa Nasdaq First North frdn och med
den 29 juli 2026, forutsatt att Lagsta Nivan i
Foretradesemissionen uppnas, fram till dess
att Foretradesemissionen registrerats hos
Bolagsverket, vilket berdaknas ske omkring
den 13 augusti 2026.

LEVERANS AV TECKNADE AKTIER OCH
TECKNINGSOPTIONER

Omkring 7 dagar efter att
Foretradesemissionen registrerats hos
Bolagsverket, omvandlas BTU till B-aktier
och teckningsoptioner. Omvandling sker
utan sarskild avisering frén Euroclear. For de
tecknare som har sitt innehav forvaltarreg-
istrerat kommer information fran respektive
bank eller forvaltare enligt dennes rutiner.

SARSKILDA VILLKOR AVSEENDE
FORETRADESEMISSIONENS
UTFORMNING

Aktiedgare och andra potentiella invester-
are bor notera att Foretradesemissionen
omfattas av en lagsta niva for genom-
forandet. For att Foretradesemissionen ska
genomfdras kravs att teckningen, med eller
utan stod av unitratter, uppgar till minst

119 351 820 Units, motsvarande cirka 60
procent av emissionsbeloppet och cirka 11,9
MSEK. Om lagsta nivan inte uppnas kommer
Foretradesemissionen inte att genomforas.

Om Foretradesemissionen inte genomfors pa
grund av att Iagsta nivan inte uppnatts kom-
mer erlagd emissionslikvid att aterbetalas till
tecknarna. Handel med BTU kommer endast
att inledas under férutsattning att Bolaget
offentliggjort att Iagsta nivén har uppnatts.
Observera att likvid som erlagts for unitratter
som forvarvats pa marknaden inte kommer
att terbetalas om Foretradesemissionen
inte genomfors. Investerare som forvarvar
unitratter pa marknaden riskerar darmed

att forlora hela det belopp som betalats for
dessa rattigheter

OEFENTI:IGGéRANDE AV UTFALLETI
FORETRADESEMISSIONEN

Snarast mojligt efter att teckningstiden
avslutats kommer Bolaget att offentlig-
gora utfallet av Foretradesemissionen.
Offentliggérande kommer att ske genom
pressmeddelande.

TILLAMPLIG LAGSTIFTNING
Aktierna ges ut under aktiebolagslagen
(2005:551) och regleras av svensk ratt.

RATT TILL UTDELNING

De nya aktierna medfor ratt till vinstutdelning
forsta gangen pa den avstamningsdag for
utdelning som infaller narmast efter att de
nya aktierna registrerats.

AKTIEBOK

Bolaget ar ett till Euroclear Sweden AB an-
slutet avstamningsbolag. Bolagets aktiebok
med uppgift om aktiedgare hanteras och
kontofors av Euroclear Sweden AB med
adress Euroclear Sweden AB, Box 191, 101
23 Stockholm.

AKTIEAGARES RATTIGHETER

Aktiedgares rattigheter avseende vinstut-
delning, rostratt, foretradesratt vid ny-
teckning av aktie med mera styrs dels av
Bolagets bolagsordning som finns tillganglig.

INFORMATION OM BEHANDLING AV PER-
SONUPPGIFTER

Den som tecknar units i
Foretradesemissionen kommer att Iamna
uppgifter till Aqurat. Personuppgifter som
lamnats till Aqurat kommer att behandlas i
datasystem i den utstrackning som behovs
for att tillhandahalla tjanster och adminis-
trera kundarrangemang. Aven personup-
pgifter som inhamtats fr&n annan &n den
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kund som behandlingen avser kan komma
att behandlas. Det kan ocksa forekomma att
personuppgifter behandlas i datasystem hos
foretag eller organisationer med vilka Aqurat
samarbetar. Information om behandling av
personuppgifter lamnas av Aqurat. Aqurat
tar aven emot begaran om rattelse av per-
sonuppgifter. Adressinformation kan komma
att inhamtas av Aqurat genom en automatisk
process hos Euroclear.

OVRIG INFORMATION

| handelse av att ett for stort belopp betalats
in av en tecknare for tecknade units kommer
Aqurat ombesorja aterbetalning av 6versk-
jutande belopp. Aqurat kommer i sddant fall
att ta kontakt med tecknaren for uppgift om
ett bankkonto som Aqurat kan &terbetala
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beloppet till. Ingen ranta kommer att utbeta-
las for overskjutande belopp. En teckning

av units, med eller utan stod av unitratter, ar
oaterkallelig och tecknaren kan inte upphava
eller modifiera en teckning av units.

Ofullstandiga eller felaktigt ifyllda anmaln-
ingssedlar kan komma att lamnas utan
beaktande. Om teckningslikviden inbetalas
for sent, ar otillracklig eller betalas pa felak-
tigt satt kan anmalan om teckning komma
att lamnas utan beaktande eller teckning
komma att ske med ett Iagre belopp. Betald
likvid som ej tagits i ansprak kommer i sa fall
att aterbetalas.

Units som ej betalats i tid kan komma att

overlatas till annan. Skulle forsaljningspriset
vid sddan Overldtelse komma att understiga
priset enligt detta erbjudande, kan den som
ursprungligen erhallit tilldelningen av dessa
vardepapper komma att fa svara for hela
eller delar av mellanskillnaden.

ICKE-BINDANDE TECKNINGSAVSIKTER
Bolaget har erhallit icke-bindande teckning-
savsikter fran befintliga aktieagare,
inklusive Bolagets styrelseordférande och
ledande befattningshavare om totalt 2,5
MSEK, motsvarande cirka 12,6 procent av
Foretradesemissionen. Ingen ersattning
utgar for Iamnade teckningsavsikter. 1,1
MSEK av de icke-bindande teckningsavsik-
terna, motsvarande cirka 5,5 procent av
Foretradesemissionen, avses fullgoras

genom kvittning mot de konvertibellan
som innehas av de investerare som har
lamnat teckningsavsikterna och som
beskrivs i avsnittet "Legala fragor och
kompletterande information” under rubrik-
en "Vasentliga avtal” - "Konvertibellan”.
Teckningsavsikterna inte sakerstéllda genom
bankgaranti, sparrmedel, pantsattning
eller dylikt, varfor det finns en risk for

att teckningsavsikterna, helt eller del-

vis inte kommer att infrias. Se avsnittet
"Riskfaktorer” under rubriken "Ej saker-
stallda teckningsavsikter” for vidare infor-
mation
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Riskfaktorer

En investering i vardepapper ar forenad med
risk. | detta avsnitt beskrivs de riskfaktor-

er och viktiga omstandigheter som anses
vasentliga for Clean Motions verksamhet
och framtida utveckling. Riskfaktorerna som
anges i detta avsnitt &r endast begransade
till sddana risker som bedéms vara specifika
for Clean Motion och/eller aktierna och som
beddms vara vasentliga for att en invester-
are ska kunna fatta ett valgrundat invester-
ingsbeslut. Clean Motion har darvid bedomt
riskfaktorernas vasentlighet pa grundval av
sannolikheten for deras férekomst och den
forvantade omfattningen av deras negativa
effekter for Bolagets verksamhet, resultat,
och/eller finansiella stallning och har, i det
fall en risk inte har kunnat kvantifieras,
graderats pa en kvalitativ skala med be-
teckningarna ldg, medelhég och hog.

Riskfaktorerna presenteras i ett begransat
antal kategorier vilka omfattar Clean Motions
affars- och verksamhetsrelaterade risker,
legala och regulatoriska risker, finansiella
risker samt risker relaterade till Bolagets
aktier och Erbjudandet. De riskfaktorer som
per dagen for Memorandumet beddms mest
vasentliga presenteras forst i varje kategori,
medan riskfaktorerna darefter foljer utan
sarskild rangordning. Nedan redogorelse

ar baserad pa Bolagets bedomning och
information som ar tillganglig per dagen for
Memorandumet. Memorandumet innehaller
framatriktade uttalanden som kan paverkas
av framtida handelser, risker och osaker-
heter. Bolagets faktiska resultat kan skilja sig
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vasentligt fran de resultat som férvantades
i framatriktade uttalandena péa grund av ett
antal faktorer som ber6rs nedan och pa
andra stallen i Memorandumet.

AFFARS- OCH
VERKSAMHETSRELATERADE RISKER

Bolaget dr beroende av samarbetspartners
och leverantorer

Clean Motion ar beroende av samarbeten
med leverantorer, distributorer och sa-
marbetspartners. Bland annat har Bolaget
samarbeten med Valeo for motorleveranser,
AL-KO for chassi och Prioplastic for vaakum-
formade karossdetaljer. Vidare ar en del av
Bolagets ekonomiska strategi att inga avtal
med distributdrer, exempelvis har Bolaget ett
samarbetsavtal med Bestattung Wien som
séljer EVIG i Osterrike och sédra Tyskland
samt samarbetspartners i Frankrike,
Danmark och Finland.

Det finns en risk att nuvarande, eller fram-
tida, leverantorer, distributdrer och samar-
betspartners valjer att avbryta sitt samarbete
med Bolaget innan Bolaget fatt fullt utbyte av
samarbetet, inte uppfyller sina dtaganden,
eller inte kan fortsatta samarbetet pa for
Bolaget fordelaktiga villkor. Skulle exempel-
vis Bestattung Wien saga upp avtalet med
Bolaget skulle det innebara héga kostnader
och resurser for att sluta liknande avtal med
en ny distributionspartner. Vidare finns det
ingen garanti for att Bolagets leverantorer,
distributorer eller samarbetspartners till

fullo uppfyller de krav som Clean Motion

staller. Det finns vidare en risk att Bolaget
inte lyckas ingd partnerskap, samarbete
med leverantorer, distributorer eller andra
samarbetspartners over huvud taget eller
inte lyckas ingad samarbeten pa for Bolaget
fordelaktiga villkor nar behov finns. For

det fall ndgon ovan risker skulle intraffa
beddmer Bolaget att det skulle kunna ha en
negativ inverkan p& Bolagets verksamhet i
form av forseningar vad galler leverans av
fordon, utebliven kommersialisering och dar-
till extra kostnader for Bolaget vilket kan leda
till begransade eller uteblivna intakter.

Clean Motion beddmer att sannolikheten for
risken, helt eller delvis, realiseras ar medel-
hog. For det fall risken realiseras skulle det
potentiellt kunna f& en hég negativ effekt pa
Bolaget.

Konkurrens och teknologisk utveckling
Elfordonsindustrin ar en bransch praglad av
hog och global konkurrens, snabba teknolo-
giska framsteg och omfattande investerings-
behov. Clean Motion utvecklar och tillverkar
elfordon fér marknader dar det redan finns
ett antal alternativ till Bolagets fordon och
saledes kan det rdda hog konkurrens inom
varje fordons marknad. Bolagets konkur-
renter kan vara saval multinationella for-
donsbolag som mindre elfordonsbolag som
ocksa specialiserar sig pa last mile delivery
fordon. Vidare kan féretag som i dagslaget
utvecklar och tillverkar liknande fordon
bestamma sig for att etablera sig inom Clean
Motions verksamhetsomrade.

Bolagets konkurrensférmaga ar beroende
av en rad olika faktorer, sdsom Bolagets
férmaga att utveckla innovativa elfordon
och halla jamn takt med teknikutvecklingen
inom branschen samt utveckla och inga
samarbeten med framtida relevanta samar-
betspartners. Dartill kan det inte uteslutas att
konkurrenter har, eller kommer att 3 tillgang
till vasentligt storre ekonomiska, tekniska
och personella resurser @n Clean motion
och darfor har battre forutsattningar inom
till exempel utveckling, tillverkning och med
starkare forsaljningsorganisation. Det finns
darfor en risk att konkurrenter till Bolaget
kan utveckla och tillverka fordon snabbare
an Clean Motion. Bolagets konkurrenter

kan aven ha tillgang till stérre kapacitet

for tillverkning salj, marknadsforing och
distribution @an Clean Motion. Om Clean
Motion inte formar att effektivt konkurrera pa
marknadens skulle det kunna ha en negativ
paverkan pa Bolagets verksamhet, resultat
och finansiella stallning.

Clean Motion beddmer att sannolikheten for
risken, helt eller delvis, realiseras ar lag. For
det fall risken realiseras skulle det potentiellt
kunna f& en hog negativ effekt pa Bolaget.

Nyckelpersoner och rekryteringsbehov
Clean Motion ar i hdg grad beroende av
Bolagets styrelseledaméter, ledande befat-
tningshavare och 6vriga nyckelpersoner. Om
nagon eller flera av dessa valjer att lamna
Bolaget skulle det kunna forsena eller orsaka
avbrott i Bolagets utveckling samt utrul-
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Ining av fordon. Det ar aven avgdrande for Clean Motions
framtida utveckling att kunna attrahera och behalla kvalifi-
cerade medarbetare. Det rader hard konkurrens om erfaren
personal inom Bolagets verksamhetsomrédde och ménga av
Clean Motions konkurrenter har avsevart storre finansiella
resurser an Bolaget vilket kan leda till att erforderlig personal
inte kan rekryteras, eller endast kan rekryteras pa oférdelak-
tiga villkor. P& grund av storleken pa organisationen och att
know-how kring produkterna ar knutna till ett fatal personer
beddmer styrelsen att om Bolaget inte kan rekrytera och be-
halla nyckelpersoner och annan kvalificerad personal i den
utstrackning och pa de villkor som behdvs, skulle det kunna
ha en negativ paverkan pa Bolagets omsattning, intjanings-
férmaga och resultat.

Clean Motion beddomer att sannolikheten for risken, helt eller
delvis, realiseras ar medelhdg. For det fall risken realiseras
skulle det potentiellt kunna f& en hog negativ effekt pa
Bolaget.

LEGALA OCH REGULATORISKA RISKER

Relevanta myndighetsgodkdnnanden

For att Clean Motion ska fa salja sina fordon kravs att de
erhaller typgodkannande pa respektive marknad som
de ska saljas pa, verksamheten ar sdledes beroende av
att Bolagets fordon godkanns av relevanta myndigheter.
Huvudmarknaderna for Bolagets fordon ar bland an-

nat EU (inkluderat Norge, Schweiz och Storbritannien),
Saudiarabien och Indien, via licensforsaljning. Bolagets
fordon Zbee ar typgodkant i Indien och EVIG ar typgodkand
i EU.

Det finns en risk att Clean Motion inte kommer kunna
erhdlla typgodkannande for sina fordon i den omfattningen
som Bolaget planerat eller i framtiden kommer planera for.
Vidare finns det en risk att prévningar och processer for
typgodkannande blir mer kostsamma och tidskravande an
planerat. Om Bolaget inte kan erhalla typgodkannande for
nya fordon, eller inte erhalla typgodkannande for pa en for
Clean Motion rimlig tidsram, kan det forsena eller i varsta
fall omgjliggdra lansering av nya fordon, vilket kan komma
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att paverka Bolagets intjaningsférm&ga negativt. Aven efter
erhallande av typgodkannande &r Bolaget skyldigt att up-
pfylla myndighetskrav, daribland granskningar av produktion
och stickprovskontroller av fordon for att sakerstalla att
typgodkannandekraven ar fortsatt uppfyllda over tid. Vidare
ar ett erhallet typgodkannande for nagot av Bolagets fordon
i en jurisdiktion inte ndgon garanti for ett typgodkannande

i ndgon annan jurisdiktion. For det fall Bolaget inte foljer
relevanta myndighetskrav eller de specifika villkor for vilka
ett typgodkannande har beviljats, kan Bolaget bli foremal for
bater, dterkallande av typgodkannande och darmed aterka-
llande av fordon fran berérda marknader eller straffrattsliga
paféljder. Om Clean Motion inte skulle erhalla typgodkan-
nande for Bolagets fordon, eller om dessa skulle aterkallas
skulle det medféra negativa effekter p& Bolagets majligheter
att bedriva forsaljning och marknadsforing av Clean Motions
fordon, vilket i sin tur skulle fa en negativ inverkan pa
Bolagets verksamhet och finansiella stallning.

Clean Motion beddmer att sannolikheten for risken, helt eller
delvis, realiseras ar medelhdg. For det fall risken realiseras
skulle det potentiellt kunna fa en hég negativ effekt pa
Bolaget.

Immaterialrdttsliga fragor

Clean Motions fordon omfattas inte av patent eller paten-
tansokningar och Bolagets immateriella rattigheter ar for
narvarande begransade till monsterskydd, know-how, doku-
mentation, produktionsprocesser, varumarken samt domaner
som ar viktiga for Bolagets verksamhet. Hitintills ar enbart
designen av ZBee Gen 3 monsterskyddad i EU med reg.nr:
002176446-0001. Clean Motion har aven varumarkesregis-
trerat ZBee och Z-me i Europa. "EVIG" ar varumarkesregis-
trerat i Sverige.

Bolaget kommer i framtiden att vara beroende av att
vidmakthalla immaterialrattsligt skydd for de immateriella
rattigheter som ar hanforliga till Bolagets fordon. Intréng i
Clean Motions immateriella rattigheter skulle kunna férsam-
ra Bolagets konkurrensférméga eller pa annat satt skada
verksamheten. P4 samma sétt skulle verksamheten kunna

skadas pa grund av att det immaterialrattsliga skydd som
Bolaget har inte utgor ett fullgott kommersiellt eller legalt
skydd. Det kan visa sig vara nddvandigt for Clean Motion
att inleda rattsprocesser for att skydda sina immateriella
rattigheter. Sddana réttsliga processer skulle kunna bli be-
tungande, kostsamma och stdra den dagliga verksamheten.
Det finns dven en risk for att processerna inte kan l6sas pa
ett for Clean Motion fordelaktigt satt eller att Clean Motion
inte pa annat satt lyckas skydda sina immateriella rattigheter.
Dartill finns risk for att Clean Motion utsatts for stamningar
pa grund av pastdende om intrang i annans immateriella
rattigheter, vilket kan bli betungande och kostsamt. For det
fall Clean Motion inte vinner sddana processer eller lyckas
forsvara sig mot sddana pastaenden, foreligger det en risk
for att Bolaget forbjuds att anvanda viss teknik eller alaggs
att betala h6ga skadestand.

Det ar inte mgjligt att till fullo skydda sig mot obehorig sprid-
ning av information, vilket medfor en risk for att konkurrenter
fér del av och kan dra nytta av de foretagshemligheter och
den know-how som utvecklas eller innehas av Clean Motion.
Vidare kan spridande av féretagshemligheter paverka
Bolagets maojligheter att beviljas patent till uppfinningar, for
det fall Bolaget i framtiden avser att ansdka om patent.

Clean Motion beddmer att sannolikheten for risken, helt eller
delvis, realiseras ar medelhdg. For det fall risken realiseras
skulle det potentiellt kunna f& en medelhdg negativ effekt pa
Bolaget.

RISKER RELATERADE TILL PRODUKT-
ANSVAR OCH FORSAKRINGSSKYDD

Eftersom Clean Motion utvecklar och tillverkar fordon ar
Bolaget utsatt for risker forknippade med produktans-

var. Bristande kvalitet i och/eller utformning av Bolagets
levererade fordon som leder till att anvandare skadas till
foljd av anvandning av Bolagets produkter, kan medfora att
skadestandsansprak riktas mot Bolaget. Det finns en risk

att Bolagets forsakringar inte tacker eventuella skadestand-
sansprak vid handelser av skador orsakade av Bolagets
produkter, exempelvis om ett produktansvarskrav gar utéver
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forsakringsskyddet eller om skadestandsk-
ravet overstiger forsakringsbeloppet, eller
att Bolaget inte kan erhalla eller bibehalla
sddant forsakringsskydd pa fér Clean Motion
acceptabla villkor, vilket kan medfora bety-
dande kostnader och ha en negativ inverkan
pa Bolaget och dess verksamhet, saval
anseendemassigt som finansiellt.

Clean Motion beddmer att sannolikheten for
risken, helt eller delvis, realiseras ar I&g. For
det fall risken realiseras skulle det potenti-
ellt kunna fa en medelh6g negativ effekt pa
Bolaget.

FINANSIELLA RISKER

Risker avseende framtida finansiering
Clean Motion kan i framtiden vara i yt-
terligare behov av extern finansiering for

att fortsatt kunna bedriva sin verksamhet
samt mojliggora ytterligare expansion och
tillvaxt. Bolaget genomforde bland annat en
foretradesemission under 2024, varigenom
Clean Motion tillférdes cirka 24,3 MSEK fore
emissionskostnader och aterbetalning av
brygglan. Vidare upptog Bolaget ett konvert-
ibelldn om cirka 71 MSEK samt genomférde
en riktad emission om cirka 3 MSEK i juni
2025. Darutover tillfordes Bolaget cirka

8,2 MSEK fore emissionskostnader genom
nyttjande av teckningsoptioner av serie TO3
i oktober 2025.

Clean Motion befinner sig i en tillvaxtfas dar
den fortsatta utvecklingen och utruliningen
av Bolagets fordon ar kapitalkrévande och
vilket kan komma att kréva att Bolaget tar in
ytterligare extern finansiering i framtiden.

Tillgangen till, samt villkoren for, extern
finansiering, exempelvis genom nyemission-
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er eller 18n, paverkas av ett flertal faktorer
sdsom marknadsférhallanden, den generella
tillgdngen pa kapital, utvecklingen i Clean
Motion samt Bolagets kreditvardighet och
kreditkapacitet. Det finns en risk att extern
finansiering inte kan erhallas pa for Bolaget
tillfredsstallande villkor eller vid den tidpunkt
da finansieringsbehovet uppstar vilket kan
leda till att Clean Motion tvingas genomfora
finansieringar genom kraftigt rabatterade
emissioner eller oférdelaktiga lanevillkor.
Séddana kapitalanskaffningar kan orsaka ut-
spadning av befintliga aktiedgares innehav.
Om Bolaget inte lyckas anskaffa tillrackligt
med kapital pa for Bolaget godtagbara villkor
eller genererar tillréckliga intakter kan det
medfdra att utvecklingen samt utrullningen
av Bolagets fordon tillfalligt avbryts eller

att Bolaget tvingas bedriva verksamheten

i lagre takt an onskat, vilket kan leda till
reducerad eller utebliven férsaljning och
intakter.

Clean Motion beddmer att sannolikheten for
risken, helt eller delvis, realiseras ar medel-
hog. For det fall risken realiseras skulle det
potentiellt kunna f& en medelhdg negativ
effekt pd Bolaget.

Risker relaterade till
valutakursforandringar

Clean Motion har sitt sate i Sverige och
redovisar sin finansiella stallning och
sitt resultat i SEK, vilket innebar att tran-
saktioner i utlandsk valuta omraknas till
SEK. Mot bakgrund av férsaljningen av
Clean Motions fordon har rorelseintak-
ter under rakenskapsaret 2025 erhallits i
framforallt EUR, men kan framover aven
erhdllas i annan utlandsk valuta. Clean
Motions rérelsekostnader uppstod under

rakenskapsaret 2025 till 6vervagande del i
EUR och SEK. Valutafléden i samband med
kop och forsaljning av varor och tjanster i
andra valutor an SEK ger upphov till en sa
kallad transaktionsexponering. Det finns

en risk att de dtgarder som vidtas for att
hantera Bolagets transaktionsexponer-

ing och omrakningsrisk kan visa sig vara
otillrackliga och inte tillrackliga effektiva
och Clean Motion kan misslyckas med att
framgangsrikt uppratta och hantera sddana
atgarder. Valutakursférandringar kan darfor
komma att paverka Bolagets kassaflode,
resultatrakning och balansrakning negativt.
For askadliggérande av risken per den 31
december 2025 skulle en forandring uppat
eller nedat med 10 procent i EUR ha paverkat
Bolagets resultat efter skatt och eget kapital
for rakenskapsaret 2025 med cirka +/- 500
KSEK. Darutdver kan valutakursforandringar
aven komma att paverka prissattningen av
och efterfrdgan pa Bolagets fordon negativt
och darmed Clean Motions konkurrenskraft.
Clean Motion beddmer att sannolikheten for
risken, helt eller delvis, realiseras ar Iag. For
det fall risken realiseras skulle det potenti-
ellt kunna fa en medelh6g negativ effekt pa
Bolaget.

RISKER RELATERADE TILL BOLAGETS
AKTIER OCH ERBJUDANDET

Risker relaterade till utspddning

De aktiedgare som valjer att inte utnyttja
sina unitratter i Foretradesemissionen
kommer fa sitt proportionella &gande och
rostratt i Bolaget minskat (utspadning),
vilket innebar aven att aktiedgarnas relativa
andelar i Bolagets eget kapital minskar pa
motsvarande satt. For det fall Erbjudandet
blir fulltecknat kommer aktiedgare som inte
deltar i Foretradesemissionen vidkanna en

utspadningseffekt motsvarande cirka 53
procent samt en ytterligare utspadningsef-
fekt om cirka 21 procent for det fall samtliga
vidhdangande teckningsoptioner av serie TO3
nyttjas for teckning av nya aktier i Bolaget.

Bolaget kan i framtiden komma att genom-
fora ytterligare kapitalanskaffningar genom
nyemission av aktier och aktierelaterade
instrument for att anskaffa sig ytterligare
kapital for att finansiera verksamheten.
Ytterligare nyemissioner kan komma att
genomfdras med eller utan foretrades-

ratt for de befintliga aktieagarna. Sddana
nyemissioner kan medfdra en utspadning
av aktieinnehavet for Bolagets aktieagare
som inte kan delta i sddan nyemission

eller som valjer att inte utnyttja sin ratt att
teckna aktier. Sddana aktieagare kommer i
férekommande fall foljaktligen ocksa fa sin
andel av Bolagets aktiekapital respektive sin
rostandel utspadd. Detsamma galler i det
fall Bolagets styrelse valjer att genomféra
en kapitalanskaffning utan foretradesratt for
befintliga aktiedagare. Det finns en risk att
ytterligare kapitalanskaffningar behéver ge-
nomforas till 1&g teckningskurs, exempelvis
till féljd av ogynnsamma marknadsfoérhallan-
den, eller uppga till stora belopp, vilket kan
foranleda en stor utspadningseffekt.

Clean Motion beddmer att sannolikheten for
risken, helt eller delvis, realiseras ar Iag. For
det fall risken realiseras skulle det potenti-
ellt kunna fa en medelh6g negativ effekt pa
Bolaget.

Likviditeten i Bolagets aktier

Under det forsta kvartalet 2026 har i gen-

omsnitt 2 721 443 aktier omsatts per dag i

Clean Motion, med en genomsnittlig daglig
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omsattning om 405 767 SEK. Det finns en
risk att det inte utvecklas en effektiv och
likvid marknad for Bolagets aktier och aktier-
elaterade vardepapper, vilket kan innebara
svarigheter for en aktiedgare att férandra
sitt innehav av aktier vid onskvard tidpunkt
och kurs. En begransad likviditet medfor en
risk for att noterad kop- respektive saljkurs
for Bolagets aktier inte rattvisande aterg-
er det varde som en aktiepost motsvarar.
Likviditeten i aktien paverkas av ett antal
faktorer, varav vissa ar investerarspecifika,
sdsom storleken pa vardepappersinnehav i
forhallande till omsattningen i aktien. Om en
aktiv och likvid handel med Clean Motions
aktie inte utvecklas eller visar sig hallbar,
kan det medféra svarigheter for aktiedgare
att avyttra sina aktier vid for aktiedgaren

en onskad tidpunkt eller till prisnivaer som
skulle rdda om likviditeten i aktien var god.

Clean Motion beddmer att sannolikheten for
risken, helt eller delvis, realiseras ar I&g. For
det fall risken realiseras skulle det potenti-
ellt kunna fa en medelh6g negativ effekt pa
Bolaget.

Handel i unitrdtter och BTU

Unitratter och BTU avses bli foremal for
handel pé First North. Det finns en risk att
det inte utvecklas en aktiv handel i unitrat-
terna respektive BTU, att tillracklig likviditet
inte kommer att finnas eller att unitratterna
respektive BTU inte kan avyttras. For det
fall unitratterna inte kan avyttras innebar
det att aktieagare inte kan ta del av unitrat-
ternas ekonomiska varde och darmed inte
kompenseras for utspadningseffekten som
Foretradesemissionen medfor. Om en aktiv
handel inte utvecklas kommer kursen pa
unitratterna och BTU bland annat bero pa
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kursutvecklingen for Bolagets aktier och kan
bli foremal for storre volatilitet an vad som
galler for namnda aktier. Priset pa Bolagets
aktier kan understiga teckningskursen i
Foretradesemissionen till foljd av orsaker
hanforliga till Bolaget saval som en allman
nedgang pa aktiemarknaden.

Clean Motion beddmer att sannolikheten for
risken, helt eller delvis, realiseras ar Iag. For
det fall risken realiseras skulle det potenti-
ellt kunna fa en medelh6g negativ effekt pa
Bolaget.

Ej sdkerstdllda teckningsavsikter

Bolaget har erhallit icke-bindande teckning-
savsikter fran befintliga aktieagare, in-

klusive Bolagets styrelseordférande och
ledande befattningshavare om totalt 2,5
MSEK, motsvarande cirka 12,6 procent av
Foretradesemissionen. Ingen ersattning

utgar for lamnade teckningsavsikter. 1,1

MSEK av de icke-bindande teckningsavsik-
terna, motsvarande cirka 5,5 procent av
Foretradesemissionen, avses fullgdras genom
kvittning mot de konvertibellan som innehas av
de investerare som har lamnat teckningsavsik-
terna. Teckningsavsikterna ar inte bindande
och inte heller sakerstéllda via forhandstran-
saktion, bankgaranti, pantsattning, sparr-
medel eller ndgot liknande arrangemang,
varfor det finns en risk for att en eller flera av
dessa utfastelser inte fullfoljs. | den handelse
att teckningsavsikterna inte fullféljs och att
Bolaget inte lyckas generera ytterligare intak-
ter skulle Bolaget tvingas soka alternativ finan-
siering, sdsom ytterligare kapitalanskaffning
eller finansiering, eller senarelagga pagaende
aktiviteter och gora kostnadsneddragningar. |
det fall samtliga alternativa finansieringsmo-
jligheter misslyckas och i det fall ytterligare
rorelsekapital inte gar att uppbringa skulle det

kunna leda till att Bolaget tvingas avveckla
delar av sin verksamhet eller ytterst tvingas
till rekonstruktion alternativt till att anséka om
konkurs.

Clean Motion beddmer att sannolikheten for
risken, helt eller delvis, realiseras ar Iag. For
det fall risken realiseras skulle det potenti-
ellt kunna fa en medelhdg negativ effekt pa
Bolaget.

Foretradesemissionens genomjforande Gr
villkorad en Idgsta teckningsnivd

Om teckning (med eller utan foretrades-
ratt) av units motsvarande minst Lagsta
Nivan, motsvarande cirka 60 procent av
Foretradesemissionen, inte uppnas kom-
mer Foretradesemissionen inte att ge-
nomféras. Om Lagsta Nivan inte uppnas
kommer betalda tecknade units (BTU) att
annulleras och all likvid som erlagts for
teckning i Féretradesemissionen kommer
att aterbetalas till tecknarna. Handel med
BTU kommer att inledas vid den tidpunkt
da Foretradesemissionens utfall offentlig-
gjorts och forutsatt att teckning med och
utan foretrade overstiger Lagsta Nivan. Den
likvid som erlagts for unitratter i mark-
naden kommer dock inte att aterbetalas.
De investerare som forvarvar unitratter i
marknaden riskerar saledes att férlora hela
det belopp de har betalat for unitratterna.
Om Foretradesemissionen inte genomfors
pa grund av att Lagsta Nivan inte uppnas
skulle det aven leda till akut likviditetsbrist
och innebara en vasentlig osakerhetsfaktor
for Bolagets fortsatta drift.

| den handelse att Foretradesemissionen inte
fullfoljs skulle Bolaget tvingas soka alternativ

finansiering, sdsom ytterligare riktad emis-
sion, bankl&n och/eller andra kreditfaciliteter.
| det fall samtliga alternativa finansiering-
smojligheter misslyckas och i det fall ytter-
ligare rorelsekapital inte gar att uppbringa
skulle det kunna leda till att Bolaget tvingas
avveckla delar av sin verksamhet eller yt-
terst tvingas till rekonstruktion alternativt till
att ans6ka om konkurs.

24



Styrelse och ledande befattningshavare

STYRELSE

Enligt Clean Motions bolagsordning ska styrelsen bestd av
lagst tre (3) och hogst nio (9) styrelseledamoter med hogst
fem (5) suppleanter. Bolagets styrelse bestar for narvarande
av fyra (4) styrelseledamoter, inklusive styrelseordféranden,
valda intill tiden for slutet av nasta arsstamma. Styrelsen har
sitt sate i Partille kommun.

Fodelsear
Goran Folkesson 1970
Niklas Ankarcrona 1975
Hans Folkesson 1950
Filip Erhardt 1987
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Nedan foljer en beskrivning av Clean Motions styrelse

och ledande befattningshavare med information om deras
fodelsear, respektive befattning, erfarenhet och utbildning,
ovriga betydande uppdrag, innehav av aktier eller aktiere-
laterade instrument i Bolaget samt huruvida de kan anses
oberoende i forhallande till Bolaget och dess ledning samt
storre aktieagare.

Befattning Invald
Styrelseordférande 2023
Styrelseledamot 2010
Styrelseledamot 2010
Styrelseledamot 2025

Oberoende i forhallande till

Bolaget och dess ledning Bolagets storre aktiedgare

Nej
Nej
Nej

Ja

Nej
Nej
Nej

Ja
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Goran Folkesson
Fédd 1970, styrelseledamot och VD 2010 —
2023. Styrelseordforande sedan 2023.

Goran ar civilingenjor inom
Automatiseringsteknik med examen fran
Chalmers Tekniska Hégskola. Goran bor-
jade sin karriar pa elutveckling pa Volvo
Personvagnar och hade darefter en 7-arig
period pa IBM som konsult, konsultchef och
forsaljningsansvarig for "Virtual Product
Modelling"” med huvudsaklig inriktning mot
fordonsindustrin. 2004 grundade Goéran
tillsammans med Niklas Ankarcrona ett reno-
dlat konsultbolag inom samma omrade, AB
Virtual Engineering Nordic. Goran grundade
sedan Clean Motion 2010 och var dess VD
fram till september 2023, och har darefter
verkat som arbetande styrelseordférande
med. Arbetet omfattar huvudsakligen strat-
egisk produktplanering, produktutveckling
och ledande av EU-projekt.

Ovriga pagaende uppdrag:
Styrelseordférande i MGNP Holding AB och
AB Virtual Engineering Europe.

Styrelseledamot i AB Virtual Engineering
Nordic, Think Lean AB, Styggviken Holding
AB, Convergent AB, Lidingd Gymnastikskola
AB och Endless Impossibilities AB.

Suppleant i AB Virtual Engineering DS och
AB Virtual Engineering PLM South.

Innehav: Goran ager 7,024,076 aktier (via
bolag) i Bolaget. Vidare innehar Géran 41
procent av aktierna och rosterna i AB Virtual
Engineering Nordic som innehar 9 591 967
aktier i Bolaget.
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Niklas Ankarcrona
Fodd 1975, styrelseledamot sedan 2010.

Niklas ar utbildad p& KTH (1995-2000)

inom datorsystem for konstruktion och
tillverkning. Niklas borjade sin karriar pa IBM
som tekniskt saljstod for virtuella utveck-
lingsverktyg mot tillverkande industri. Niklas
ar idag aktiv i Virtual Engineering, som han
och Goran Folkesson grundade 2004, och
arbetar som konsult inom verksamhetsut-
veckling for tillverkande industri framfor allt
mot fordonsindustrin for att optimera deras
produktutvecklingsprocesser. Niklas var
tidigare styrelseordforande i Clean Motion
mellan 2016 — 2020.

Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseledamot
i AB Virtual Engineering Europe, MGNP
Holding AB och Niklas Engineering AB.

Innehav: Niklas ager 894,400 aktier (via
bolag) i Bolaget. Vidare innehar Niklas 34
procent av aktierna och rosterna i AB Virtual
Engineering Nordic som innehar 9 591 967
aktier i Bolaget.

Hans Folkesson
Fodd 1950, styrelseledamot sedan 2010.

Hans ar VD i Hans Folkesson AB och
verksam som “Senior Automotive
Consultant”. Hans ar Teknologie Licentiat vid
Chalmers Tekniska Hogskola och leda-

mot i Ingenjorsvetenskapsakademin avd.
Maskinteknik. Hans har I&ng erfarenhet inom
bilindustrin och bérjade som berakningsin-
genjor vid Saab-Scanias Personbilsdivision
och hade dar ett antal befattningar inom
R&D och produktionsteknik. Hans har varit
utvecklingschef pa Skoda, inképs och
utvecklingschef pa Volvo Lastvagnar och
utvecklingschef pa Volvo Cars AB. Hans var
tidigare styrelseordférande i Clean Motion
mellan 2010 - 2016.

Ovriga pdgaende uppdrag: Styrelseledamot
i Hans Folkesson AB och Bilretur ABC AB.
Suppleant i Testinfra Sweden AB.

Innehav: Hans ager 4 196 436 aktier (privat
och via bolag) i Bolaget.

Filjp Erhardt
Fodd 1987, styrelseledamot sedan 2025.

Filip ar grundare och VD for ESGFIRE, ett
investmentbolag med inriktning mot mil-
joteknik och hallbara investeringar. Filip har
en kandidatexamen i personal- och arbet-
slivsfragor med inriktning mot arbetsratt
frédn Lunds universitet och har haft operativa
roller som forsaljningschef, IR-/HR-ansvarig
samt styrelseledamot —i allt fran startups
till internationella tillvéxtbolag. Han har lang
erfarenhet av investeringar och styrel-
searbete inom miljéteknik, inklusive bolag
inom laddinfrastruktur. Han har varit aktiv
investerare i small och midcap-bolag i 6ver
15 &r, varav de senaste fem aren med fokus
pa miljcteknik och framférallt bolag inom
héllbara transporter.

Ovriga pagdende uppdrag: Styrelseledamot
i ESG Consulting Group AB.

Innehav: Filip ager 1174 433 aktier i Bolaget.
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Namn Befattning Fodelsear Anstilld sedan

UIf Rask Verkstéllande Direktor och finanschef 1970 2023

Stefan Janols Vice Verkstallande Direktor 1967 2025

William Collings Teknisk chef 1983 20Mm
Stefan Janols William Collings

Ulf Rask
Fodd 1970, verkstallande direktor sedan 2024, finanschef
sedan 2023.

UIf har en bakgrund b&de som CFO och VD for elektronik-
och mjukvaruleverantorer till fordonsindustrin, bland annat
Delphi/Mecel (Aptiv), Movimento (Siemens) och Volcano
Automotive (Siemens) och dven arbetat 10 &r med tillvéxtbo-
lag inom fornybar energi och gron teknik.

Ovriga pagdende uppdrag: Styrelseledamot i Veterinar Erika
Rask AB och AB Hojdkurvan. Suppleant i Treoga AB.

Innehav: UIf ager 727 325 aktier i Bolaget.
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Fodd 1967, vice verkstallande direktor sedan 2025.

Stefan kommer senast fran en VD-roll fér ett bolag inom en-
ergiinfrastruktur. Han har en l1ang bakgrund inom fordonsin-
dustrin hos Autoliv och andra fordonskomponentféretag med
ledande roller inom R&D, kvalitet, produktion och marknad.
Under de senaste femton &ren har Stefan fokuserat p&d mark-
nadsfragor och foretagsstyrning, med sarskild inriktning pa
att driva affarsutveckling och tillvaxt.

Ovriga p&géende uppdrag: Verkstillande Direktdr och

styrelseordférande i Sunsteed AB. Verkstallande direktor
och styrelseledamot och IVF Intresseférening Service AB.
Suppleant i Pankudden Invest Aktiebolag och Milavid AB.

Innehav: Stefan ager 754 284 aktier i Bolaget.

Fodd 1983, teknisk chef sedan 2022.

William Collings ar teknisk chef pd Clean Motion sedan
augusti 2022. Han har en examen i elektroteknik och en
master i elenergiteknik frdn Chalmers tekniska hogskola.
William har varit anstalld pa Clean Motion sedan 2011 och
ansvarar for utveckling och integration av elektriska drivlinor
och andra elektriska komponenter. Han har tidigare arbetat
med energirevisioner pad Magniture Systems, Inc. i USA och
som systemadministrator p& Svenska Kraftnat. Hans expertis
omfattar badde mjukvara och hardvara inom elfordonsteknik.

Ovriga p&géende uppdrag: Inga dvriga pagaende uppdrag.
Innehav: William ager 314 441 aktier i Bolaget. Vidare inne-

har William 4 procent av aktierna och rosterna i AB Virtual
Engineering Nordic som innehar 9 591 967 aktier i Bolaget.
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OVRIGA UPPLYSNINGAR AVSEENDE STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Bolagets styrelseordférande Goran Folkesson &r son till Bolagets styrelseledamot Hans
Folkesson. Darutover foreligger inte nagra familjeband eller andra narstdenderelationer
mellan Bolagets styrelseledamoter och/eller ledande befattningshavare. Ingen styrelsele-
damot eller ledande befattningshavare har ndgra privata intressen som kan st i strid med
Bolagets intressen. Som framgar ovan har dock ett flertal styrelseledaméter och ledande
befattningshavare ekonomiska intressen i Bolaget genom aktieinnehav. Med undantag for de
narstdendetransaktioner och intressekonflikter som redogors for i avsnittet “"Legala fragor,
aktien och agarférhallanden” i Memorandumet foreligger inga intressekonflikter eller potenti-
ella intressekonflikter mellan styrelseledamoéters och ledande befattningshavares ataganden
gentemot Bolaget samt deras privata intressen och/eller andra ataganden.

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har domts i ndgot bedragerirelat-
erat mal, varit inblandad i ndgon konkurs, konkursférvaltning eller likvidation i egenskap

av medlem av forvaltnings-, lednings- eller kontrollorgan eller ledande befattningshavare
under de senaste fem aren. Ingen anklagelse och/eller sanktion har utfardats av i lag eller
férordning bemyndigade myndigheter eller yrkessammanslutningar mot ndgon av Bolagets
styrelseledamaéter eller ledande befattningshavare och ingen styrelseledamot eller ledande
befattningshavare har under de senaste fem aren forbjudits av domstol att ingd som medlem
av ett bolags forvaltnings-, lednings- eller kontrollorgan eller fran att ha ledande eller 6ver-
gripande funktioner hos ett bolag.

Samtliga styrelseledamoter och ledande befattningshavare kan nds via Bolagets kontor med
adress Fabriksstraket 3, 433 76 Jonsered.

INBJUDAN TILL TECKNING AV UNITS | CLEAN MOTION AB

ERSATTNING OCH FORMANER TILL STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Arvode till bolagsstammovalda styrelseledamoter beslutas av arsstamman. Vid drsstamman
den 12 juni 2026 beslutades att inget styrelsearvode skulle utga.

Nedanstaende tabell visar de ersattningar som styrelseledaméterna och de ledande be-
fattningshavarna erhallit avseende réakenskapsaret 2025. Samtliga belopp anges i KSEK.
Bolaget har inga avsatta eller upplupna belopp for pensioner och férméaner eller liknande
efter styrelseledamots eller ledande befattningshavares avtradande av tjanst.

ERSATTNING OCH FORMANER TILL STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Arvode till bolagsstammovalda styrelseledamoter beslutas av arsstamman. Vid drsstamman
den 12 juni 2026 beslutades att inget styrelsearvode skulle utga.

Nedanstaende tabell visar de ersattningar som styrelseledaméterna och de ledande be-
fattningshavarna erhallit avseende réakenskapsaret 2025. Samtliga belopp anges i KSEK.
Bolaget har inga avsatta eller upplupna belopp for pensioner och férméaner eller liknande
efter styrelseledamots eller ledande befattningshavares avtradande av tjanst.
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ERSATTNINGAR TILL STYRELSE OCH DE LEDANDE BEFATTNINGSHAVARNA AVSEENDE RAKENSKAPSARET 2025

Grundlon/ Ovriga Pensions-
Styrelsearvode konsultarvode ersattningar kostnader
Styrelsen
Goran Folkesson, styrelseordforande - 667 201 14 592 - 691793

Niklas Ankarcrona, styrelseledamot - - - - -
Hans Folkesson, styrelseledamot - - = = -
Filip Erhardt, styrelseledamot i) - - - - -
Lennart Jeansson, f.d. styrelseledamot ii) - - - = -
Mathias Jernhed, f.d. styrelseledamot iii) - - - - -

Summa - 667 201 14 592 = 691793

GrundIon/ Ovriga Pensions-

Styrelsearvode konsultarvode ersittningar kostnader

Ledande befattningshavare

UIf Rask, verkstallande direktor och finanschef - 1043 507 - 259 730 1303 237
Stefan Janols, vice verkstallande direktor iv) 210 000 26 709 236709
William Collings, teknisk chef - 644 956 - 78 168 723124
Ovriga ledande befattningshavare v) - - -
Summa - 1898463 - 364 607 2263070

i) Filip Erhardt tilltradde styrelsen i april 2025.

ii) Lennart Jeansson uttradde ur styrelsen i juni 2026.

iii) Mathias Jernhed uttradde ur styrelsen i april 2025.

iv) Stefan Janols tilltradde som vice verkstallande direktor i oktober 2025.
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Oversiktlig finansiell information

Informationen i detta avsnitt ska lasas tillsammans med Clean Motions reviderade arsre-
dovisningar for rakenskapsaren 2024 och 2025, inklusive tillhérande noter och revisions-
beréttelser, samt den oreviderade delarsrapporten for perioden 1januari — 31 mars 2026
vilka inforlivats i memorandumet genom hanvisning. Om inget annat uttryckligen anges, har
ingen annan information i Memorandumet reviderats eller granskats av Clean Motions revi-
sor. Rakenskaperna for dessa perioder har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen
(1995:1554) och Bokforingsnamndens allmanna r&d BENAR 2012:1 Arsredovisning och kon-
cernredovisning, (K3). Rakenskapsaret stracker sig fran och med den 1 januari till och med
den 31 december.

Informationen som anges nedan ska anses inforlivad i Memorandumet genom hanvisning.
Investerare bor ta del av all information som inforlivas i Memorandumet genom hanvisning
och informationen som inférlivas genom hanvisning ska lasas som en del darav. De delar
av den finansiella informationen som inte inforlivats genom hanvisning ar antingen inte
relevanta for en investerare eller aterfinns p& annan plats i Memorandumet. Informationen
pa Bolagets webbplats ingar inte i Memorandumet savida denna information inte inforlivats

i Memorandumet genom hanvisningar. Samtliga nedan rapporter och revisionsberattelser
tillsammans med Bolagets bolagsordning, registreringsbevis samt detta Memorandum, finns
tillganglig pa Bolagets webbplats, https://cleanmotion.se/investors/.
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Clean Motions ej reviderade delarsrapport for perioden 1januari - 31

mars 2026 Sidhanvisning
Resultatrakning 4
Balansrakning 5

Clean Motions delarsrapport for perioden 1januari — 31 mars 2026 finns pa foljande klickbara
lank: Deldrsrapport januari - mars 2026

Clean Motions reviderade arsredovisning for rakenskapsaret 2025 Sidhanvisning
Forandringar i eget kapital 3
Resultatrakning 4
Balansrakning 5-6
Noter =12

Revisionsberattelse 17-19

Clean Motions arsredovisning for rakenskapsaret 2025 finns pa féljande klickbara lank:
Arsredovisning 2025

Clean Motions reviderade arsredovisning for rikenskapsaret 2024 Sidhanvisning
Forandringar i eget kapital 3
Resultatrakning 4
Balansrakning 5-6
Noter 7-13

Revisionsberattelse 16-19

Clean Motions arsredovisning for rakenskapsaret 2024 finns pa foljande klickbara lank:
Arsredovisning 2024

30


https://cleanmotion.se/wp-content/uploads/2025/12/Clean_Motion_Interim_report_January_June_2025_20250822_5d9645581f.pdf
https://cleanmotion.se/wp-content/uploads/2026/05/Annual-report-Clean-Motion-AB-2025.pdf
https://cleanmotion.se/wp-content/uploads/2025/12/Annual_Report_Clean_Motion_AB_2024_3f26682613.pdf

KONCERNENS RESULTATRAKNING

Nettoomsattning
Aktiverat arbete for egen rékning
Ovriga rérelseintakter

Summa intakter

Ravaror och férnddenheter

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader

Summa rérelsens kostnader

Rérelseresultat

Ovriga rénteintikter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Resultat fran finansiella poster

Resultat fore skatt (EBT)

Resultat efter skatt
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2026-01-01
2026-03-31

Ej reviderat

854

1051
1905

-1291

-1228

-2594

-1326

-6 821

-4 916

30

-282

-251

-5167

-5167

2025-01-01
2023-03-31
Ej reviderat

61

318
379

-705
-1421
-2 671

-947

-5762

-5383

-5 471

-5471

2025-01-01
2025-12-31
Reviderat
1842

885

4 035

6761

-1682
-5128
-12172
-5 317
32

-24 331

-17 570

86

-1020

-933

-18 503

-18 519

2024-01-01
2024-12-31
Reviderat
1091

2373

4502
7966

-7 351
-5634
-11227

-3791

-39
-28 042

-20 076

59

-1066

-1007

-21083

-21083
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KONCERNENS BALANSRAKNING

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgdngar
Finansiella anlaggningstillgdngar

Summa anlaggningstillgangar

Omsittningstillgangar
Varulager m.m.
Kortfristiga fordringar
Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital

Summa eget kapital
Skulder

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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2026-03-31

44 216
410

44634

417

416

833

56 218

39 247
39 247

1908
15 063
16 971

56 218

2025-03-31

39 291
548
1009
49 847

4 859
1168

448
6747

56 321

44 592
44592

1990
9739
1729

56 321

2025-12-31

45 276

465

45749

4993

2419

4580

11993

57742

41733
41733

1879
14129
16 008

57742

2024-12-31

39 859

598
10 009
50 465

4917
1448
3182
9547

60 012

50 064
50064

2304
7644
9948

60 012
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NYCKELTAL

En del av de nyckeltal som presenteras nedan ar inte definierade enligt Clean Motions
tillampade redovisningsregler for finansiell rapportering. Clean Motion beddmer att des-

sa alternativa nyckeltal anvands av vissa investerare, vardepappersanalytiker och andra
intressenter som kompletterande matt pa resultatutveckling och finansiell stallning. Dessa
alternativa nyckeltal har, om inget annat anges, inte reviderats och ska inte betraktas enskilt
eller som ett alternativ till nyckeltal framtagna i enlighet med BFNAR. Dessutom bor sddana
alternativa nyckeltal, sdésom Clean Motion definierat dem, inte jamféras med andra nyckeltal
med liknande namn som anvants av andra bolag. Detta beror pa att dessa alternativa nyckel-
tal inte alltid definieras pd samma sé&tt och andra bolag kan ha beraknat dem pa ett annat satt
an Clean Motion.

2026-01-01 2025-01-01 2025-01-01 2024-01-01
2026-03-31 2025-03-31 2025-12-31 2024-12-31
Ej reviderat Ej reviderat Reviderat Reviderat
Nettoomsattning 854 61 1842 1091
Resultat efter finansiella 5167 -5 471 18 503 21083
poster
Balansomslutning 56 218 56 321 57742 60 012
Soliditet (%) 70 79 72 83
NYCKELTALSDEFINITIONER OCH ANVANDNINGSOMRADEN
Nyckeltal Definition
Nettoomsittning

samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster

e R och skulder vid periodens slut.

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver
med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av balansomslut-

Soliditet (%)
ning.
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Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointakter

Resultat efter finansiella intakter och kostnader, men fore
bokslutsdispositioner och skatter.

Summan av totala tillgdngar efter summan av eget kapital

BETYDANDE FGRANDRING'I:\R AV BOLAGETS FINANSIELLA STALLNING SEDAN DEN 31
MARS FRAM TILL DAGEN FOR MEMORANDUMET

Den 5 juni 2025 upptog Bolaget ett konvertibellan 7,1 MSEK fran ett antal externa investerare,
Bolagets styrelseordférande samt tvé av Bolagets styrelseledamater. For vidare beskrivning,
se avsnittet "Vasentliga avtal — Konvertibellan”. Den 12 maj 2026 begarde langivare konver-
tering av 1 365 848,50 SEK, motsvarande 13 658 485 aktier.

Utover vad som anges ovan har det inte skett ndgra betydande forandringar av Bolagets
finansiella stallning sedan den 31 mars 2026.

UTDELNINGSPOLICY

Clean Motion har inte antagit ndgon utdelningspolicy och ingen utdelning har historiskt
utbetalats. Bolagets styrelse har for narvarande inte nagon avsikt att foresla ndgon utdeln-
ing. Eventuella framtida utdelningar beslutas av aktiedgarna pa bolagsstammor och kommer
bland annat vara baserat pa Bolagets Ionsamhet, utveckling, och/eller finansiella stalining.

Syfte

Nettoomsattning anvands for att ge en uppfattning om Bo-
lagets forsaljning.

Beskriver Bolagets resultat efter att det tagit hansyn till alla
dess finansiella intékter och kostnader innan bokslutsdispo-
sitioner och skatter.

Beskriver hur vardet pé Bolagets tillg&ngar respektive
skulder utvecklas 6ver tid.

Ger investerare information om Bolagets kapitalstruktur och
hur den férandras 6ver tid.
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Legala fragor, aktien och

VASENTLIGA AVTAL

Utover de avtal som beskrivs nedan har Clean Motion inte,
med undantag for de avtal som ingatts inom ramen for den
I6pande affarsverksamheten, ingatt ndgot avtal av vasentlig
betydelse under en period om ett &r omedelbart fore offent-
liggdrandet av Memorandumet.

Konvertibelldn

Bolaget har under juni 2025 upptagit Ian fran externa in-
vesterare samt om totalt cirka 7,1 MSEK. Som ersattning for
I&nen utgar en upplaggningsavgift om 5,0 procent samt en
arsranta om 18,0 procent. Respektive langivare ar berattigad
att, under lanets Ioptid, begara konvertering av I&net samt
kvitta sina fodringar i emissioner som Bolaget genomfor
under lanets I6ptid. Ett antal Iangivare har i samband med
Foretradesemissionen for avsikt att kvitta fordringar om cirka
11 MSEK i Foretradesemissionen. For mer information se
avsnittet "Villkor och anvisningar - Icke-bindande teckning-
savsikter".

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Bolaget har genomfort nedan vasentliga transaktioner med
narstdende parter under perioden 1januari 2024 till och
med dagen for Memorandumet. Samtliga transaktioner med
narstaende parter har genomforts pa armlangds avstand.

Bolaget upptog den 5 juni 2025 ett konvertibellan om 7,1 MSEK
fran ett antal externa investerare samt Bolagets styrelseord-
forande Goran Folkesson och styrelseledamot Niklas
Ankarcrona. Goran Folkesson och Niklas Ankarcrona deltog

i konvertibellanet genom att 6verta fordringar som MGNP AB
hade p& Clean Motion, uppgaende till 650 000 SEK respektive
250 000 SEK.

Den 12 maj 2025 lade Goran Folkesson via det helagda bolaget
Think Lean AB en order pa fyra EVIG. Ordervardet uppgick till
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agarforhallanden

760 000 SEK vilket motsvarar en rabatt mot cirka 8 procent
mot listpris.

Bolaget ingick den 23 maj 2024 ett laneavtal med Clean
Motions styrelseordférande Goran Folkesson via det heldgda
bolaget Think Lean AB. Lanet uppgar till 640 000 SEK och som
ersattning for I&net utgar en arlig ranta om 8,0 procent. Detta
1&n kvittades i samband med foretradesemissionen i september
2024.

Bolaget ingick den 23 maj 2024 ett laneavtal med Clean
Motions styrelseledamot Lennart Jeansson via det helagda
Bolaget AB Windar. Lanet uppgar till 150 000 SEK och som
ersattning for I&net utgar en arlig ranta om 8,0 procent. Detta
1&n kvittades i samband med foretradesemissionen i september
2024.

Bolaget ingick den 23 maj 2024 ett laneavtal med Clean
Motions styrelseledamot Hans Folkesson. Lanet uppgar till 150
000 SEK och som ersattning for [anet utgar en arlig ranta om
8,0 procent.

Bolaget ingick den 23 maj 2024 ett laneavtal med Clean
Motions styrelseledamot Niklas Ankarcrona. Lanet uppgar till
143 000 SEK och som ersattning for lanet utgar en arlig ranta
om 8,0 procent. Detta lan kvittades i samband med foretrade-
semissionen i september 2024.

Bolaget ingick den 23 maj 2024 ett laneavtal med Clean
Motions styrelseledamot Mathias Jernhed. Lanet uppgar till
100 000 SEK och som ersattning for lanet utgar en arlig ranta
om 8,0 procent. Detta Ian kvittades i samband med foretra-
desemissionen i september 2024. Mathias Jernhed lamnade
Bolagets styrelse 2025.

Utover vad som anges ovan har inga ytterligare transaktioner
mellan Bolaget och narstdende forekommit under perioden fran
och med den 1januari 2024 fram till dagen for Memorandumet,
som enskilt eller tillsammans bedoms vasentliga for Bolaget

MYNDIGHETS_F&RFARANDEN, RATTSLIGA FORFARANDEN
OCH SKILJEFORFARANDEN

Bolaget ar inte, och har inte under de senaste tolv manaderna,
varit foremal for ndgra myndighetsforfaranden eller varit part

i ndgra rattsliga forfaranden eller skiljeférfaranden, inklus-

ive icke avgjorda arenden, som nyligen har haft eller skulle
kunna fa betydande effekter pa Bolagets finansiella stalining
eller Ionsamhet. Bolagets styrelse kénner inte heller till ndgra
omstandigheter som skulle kunna leda till att ndgot sadant
myndighetsforfarande, rattsligt forfarande eller skiljeférfarande
skulle kunna uppkomma.

RADGIVARE

Nordicap &r finansiell radgivare och Aqurat ar emissionsin-
stitut i samband med Foretradesemissionen. D3 samtliga
uppgifter i Memorandumet harror fran Bolaget friskriver sig
Nordicap och Aqurat ifran allt ansvar i férhallande till befint-
liga eller blivande aktiedgare i Bolaget och avseende andra
direkta eller indirekta ekonomiska konsekvenser till foljd av
investerings- eller andra beslut som helt eller delvis grundats
pa uppgifter i Memorandumet.

INTRESSEN OCH INTRESSEKONFLIKTER

Nordicap tillhandahaller finansiell radgivning och andra
tjianster till Bolaget i samband med Foretradesemissionen.
Nordicap har tillhandahallit och kan i framtiden komma att
tillhandahalla, olika finansiella, investerings-, kommersiella
och andra tjanster at Clean Motion, for vilka Nordicap erhallit
respektive kan komma att erhalla, ersattning. Nordicap
erhaller dartill ersattning beroende pa utfallet i Erbjudandet
varfor Nordicap har ett intresse i Erbjudandet som sadant.
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Aqurat erhaller en pa férhand avtalad ersattning for utforda
tjanster i samband med Foretradesemissionen. Darutdver har
Nordicap, eller Aqurat inga ekonomiska eller andra intressen
i Foretradesemissionen.

Det foreligger inga intressekonflikter eller potentiella in-
tressekonflikter mellan styrelseledaméternas och ledande
befattningshavarnas dtaganden gentemot Bolaget och deras
privata intressen och/eller andra ataganden. Som framgar av
avsnittet "Styrelse och ledande befattningshavare" har dock
ett flertal styrelseledaméter och ledande befattningshavare
ekonomiska intressen i Bolaget genom direkta eller indirekta
innehav av aktier i Bolaget.

AKTIER OCH AKTIEKAPITAL

Bolagets bolagsordning foreskriver att aktiekapitalet ska
vara lagst 18 526 121,5 SEK och hogst 74 104 486,0 SEK
fordelat pa lagst 185 261 215 aktier och hogst 741 044 860
aktier. Aktiekapitalet i Bolaget uppgick per den 31 mars 2026
till 18 526 121,5 SEK och per dagen fér Memorandumet till

19 891 970,0 SEK, fordelat pa totalt 185 261 215, respektive
198 919 700 aktier. Aktiekapitalet i Bolaget vid ingdngen av
det senast avslutade rakenskapséret uppgick till 60 008
620,0 SEK, fordelat pa 120 017 240 aktier och uppgick vid
utgdngen samma rakenskapsar till 15 989 180,0 SEK fordelat
pa 159 895 420 aktier. Varje aktie har ett kvotvarde om 0,10
SEK. Samtliga aktier ar av samma aktieslag, emitterade i

Aktiedgare

THETC The Techno Creatives Ventures AB

Totalt aktiedgare med innehav 6verstigande
fem procent

Ovriga aktieagare

Totalt
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enlighet med bestammelserna i aktiebolagslagen (2005:551),
fullt inbetalda och fritt Gverlatbara.

Forestaende Foretradesemission kommer, vid full teckning,
medfdra att aktiekapitalet i Bolaget 6kar med 19 891 970,0
SEK till 39 783 940,0 SEK genom nyemission av 198 919
700 aktier. | det fall Overtilldelningsemissionen nyttjas fullt
ut kommer denna att medfdra att aktiekapitalet i Bolaget
Okar med ytterligare 5 000 000,0 SEK till 44 783 940,0 SEK
genom nyemission av 50 000 000 aktier.
Teckningsoptionerna av serie TO4 kommer, vid fullt ut-
nyttjande, givet full teckning i Féretradesemissionen samt
fullt utnyttjande av Overtilldelningsemissionen, att medfora
att Bolagets aktiekapital 6kar med ytterligare 24 891 970,0
SEK till 69 675 910,0 SEK genom utgivande av 248 919 700
aktier.

Aktiedgaravtal

Savitt styrelsen kanner till foreligger inte nagra aktiedgar-
avtal eller andra 6verenskommelser mellan Bolagets égare
som syftar till gemensamt inflytande over Bolaget, eller
som kan leda till att kontrollen 6ver Bolaget forandras eller
forhindras. Clean Motion har inte vidtagit nadgra sarskilda
atgarder i syfte att garantera att kontrollen 6ver Bolaget
inte missbrukas och det finns inga bestammelser i Bolagets
bolagsordning som kan fordréja, skjuta upp eller forhindra

Antal aktier Agande (%)
10 862 293 5,46 %
10 862 293 5,46 %
188 057 407 94,54 %
198 919 700 100,0%

en andring av kontrollen av Bolaget. De reglerna till skydd for
minoritetsaktiedgare som finns i aktiebolagslagen (2005:551)
utgor dock ett skydd mot en majoritetsaktiedgares eventuel-
la missbruk av kontroll dver ett bolag.

Agarstruktur

Av tabellen nedan framgar, savitt Bolaget kanner till, samtliga
aktiedgare med innehav Overstigande fem procent av samt-
liga aktier och roster i Clean Motion per den 31 mars 2026,
inklusive darefter kanda forandringar fram till dagen for
Memorandumet. Bolaget har endast emitterat ett aktieslag
och samtliga aktier har lika réstvarde. Bolaget ar inte direkt
eller indirekt kontrollerat av nagon enskild part eller flera
parter i samforstand.

TECKNINGSOPTIONER, KONVERTIBLER, ETC.

Utover konvertibelldnen som beskrivs under avsnittet,
"Vasentliga avtal - Konvertibelldn”, finns det per dagen for
Memorandumet inga utestaende teckningsoptioner, konvert-
ibler eller liknande finansiella instrument som kan berattiga
till teckning av nya aktier eller pd annat satt paverka aktieka-
pitalet i Bolaget.
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Tillgangliga dokument

Kopior av féljande handlingar finns under hela
Memorandumet giltighetstid tillgangliga pa Bolagets webb-
plats, www.cleanmotion.se, och kan under samma period
granskas under ordinarie konrostid p& Clean Motions kontor
pa Fabriksstraket 3, 433 76 Jonsered.

. Bolagets registreringsbevis
D Bolagets bolagsordning
. Villkor for teckningsoptioner av serie TO4

Vanligen notera att informationen p& webbplatsen inte utgor
en del av Memorandumet.
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Adresser

Clean Motion AB
Fabriksstraket 3
433 76 Jonsered

Nordicap Corporate Finance AB
Sankt Eriksgatan 6
411 05 Goteborg

Aqurat Fondkommission AB
Kungsgatan 58
111 22 Stockholm
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