CLEANMOTION

Hénvisning till upprattat memorandum med anledning av foreliggande Erbjudande om teckning av units i Clean Motion AB ("Clean Motion eller "Bolaget”). Féreliggande material ar en introduktion till Clean Motion
och Erbjudandet om teckning av units vilket offentliggjorts. Detta &r ingen komplett sammanfattning av det memorandum som uppréattats med anledning av Erbjudandet. Exempelvis innehaller denna introduktion
inte ndgon beskrivning av de risker som Clean Motion bedémer vara vasentliga att utvardera i samband med en investering i Bolagets vardepapper. Dessa risker och annan information vilken &r betydelsefull
for en komplett utvardering av Erbjudandet och av en investering i Clean Motion finns atergivna i memorandumet. Innan ett investeringsbeslut tas, bér memorandumet studeras i detalj. Memorandumet finns

tillgangligt for nedladdning pa https://cleanmotion.se/investors/ och www.nordicap.se




VD har ordet

Basta aktiedagare och blivande investerare,

Vi star vid det mest intressanta laget i Clean Motions historia
- brytpunkten dar &r av hart, uthalligt arbete med utveckling,
homologering och marknadsbearbetning 6vergar i kommer-

siell uppskalning. Vi bjuder in dig att vara med och finansiera
nasta fas: fran bevisad affar till volym.

Clean Motion bygger verkligt hallbara fordon for stader

- latta, soldrivna elfordon som utfor riktigt arbete till en
brékdel av energin, kostnaden och utslappen jamfért med
alternativen. Det ar ingen framtidsvision. Vara fordon rullar
pa gator i sju lander idag. Och marknaden rér sig snabbt at
vart hall: skarpta utslappszoner, stigande energikostnader
och en eskalerande osakerhet kring fossila brénslen gor vart
erbjudande starkare for varje manad som gar. Ett fordon som
laddar sig sjalvt med solen, oberoende av laddinfrastruktur,
ar pa vag att ga fran alternativ till sjalvklart val.

Det avgorande ar att affaren redan ar bevisad. Vi har tagit
genombrottsorder med flerfordonsbestallningar i samt-

liga fyra prioriterade segment - fran TGCC och Bistro

Bike i Stockholm och Bostads AB Poseidon i Géteborg

till Bestattung Wien i Osterrike. | varje segment har
betalande kunder validerat bade var produkt och var
prissattning. Ramavtalet med Goteborgs Stads Leasing ar en
kvalitetsstampel som 6ppnar Sveriges nast storsta stad, och
i Wien har vi fordjupat samarbetet till gemensamma mal om
50 fordon under uppstartsaret 2026 och darefter +100 for-
don arligen. Vi vet vad EVIG &r vard, fér vem och varfér man
koper EVIG — och vi har visat att vi kan stanga affarerna.

Parallellt har vi byggt det som omvandlar enskilda order
till skalbar tillvaxt: ett kvalitetssakrat distributorsnatverk
som idag erbjuder provkorning i sju lander, fran Norden
via Centraleuropa till Medelhavet. Varje partner ar vald for
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sitt lokala natverk, sin tekniska kompetens och sin verk-
stadskapacitet. Det ar en kommersiell motor som ar klar att
accelerera.

Och vi ser nasta havstang redan ta form. Genom vart strate-
giska partnerskap med Averroes Tech Manufacturing i Dubai
oppnar vi Gulfregionen — en marknad med exceptionella
forutsattningar for soldriven mobilitet — och konturerna av

en helt ny intéktslogik: CKD-affarer, dar fordonen levereras
som byggsatser for lokal montering. Det tar oss fran att sélja
fordon ett och ett till att licensiera ut tillverkningskapacitet,
med kraftig volymhavstang och I&g kapitalbindning. Flera
sddana dialoger pagar och kan bli avgérande for hur snabbt
vi skalar.

Produkten &r fardigutvecklad, segmenten ar validerade och
natverket star pa plats. Det som kravs nu &r kommersiell
kraft. Likviden fran denna emission riktas darfér mot att ac-
celerera expansionen i Europa och Gulfregionen: att aktivera
distributorsnatverket fullt ut, bearbeta marknaderna pa allvar
och omvandla en vaxande pipeline till order i orderboken.
Med ratt resurser bakom en redan bevisad affarsmodell ar
2026 vart kommersiella genombrottsar.

Mojligheten finns har och nu, vid sjalva inflektionspunkten
—innan volymen syns fullt ut i siffrorna. Jag bjuder in dig
att vara med och bygga nasta generations stadsmobilitet,
laddad med solenergi. Nu kor vi.

UIf Rask
VD, Clean Motion AB

Maijligheten finns har och nu, vid
sjalva inflektionspunkten — innan
volymen syns fullt ut i siffrorna.



Bakgrund och motiv

Clean Motion ir ett svenskt bolag som tillverkar och siljer verkligt hallbara fordon for stiader. Fordonen ar nirproducerade och baserade pa energi- och re-
surseffektivitet, for att maximera inforandet av elfordon globalt. Bolagets huvudprodukt, EVIG, ar ett littviktsfordon med hog lastkapacitet och konfigurerbar-

het som primirt laddas med den integrerade solpanelen pa fordonets tak.

2025 har praglats av en avvaktande marknad
for verkligt hallbara fordon. | bérjan av 2026
presenterade Clean Motion en uppdaterad
produkt- och marknadsstrategi med fokus pa
de omraden déar EVIG bedéms skapa storst
operativt och kommersiellt varde. Strategin
omfattar fyra produktsegment: EVIG Delivery,
EVIG Utility, EVIG Event och EVIG Memorial.
Den uppdaterade strategin har redan borjat
ge effekt, och hittills i &r har Bolaget erhallit
strategiska viktiga order inom samtliga fyra
produktsegment.

For att starka rorelsekapitalet och mojliggéra
fortsatt satsning pa forsaljning och mark-
nadsforing har Clean Motion beslutat att
genomfora Foretradesemissionen.

Det ar Bolagets bedomning att det be-
fintliga rorelsekapitalet, per dagen for
Memorandumet, inte ar tillrackligt for
Bolagets behov under den kommande
tolvmanadersperioden. Bolaget bedémer

att rorelsekapitalunderskottet uppstar i juli
2026 och underskottet for den kommande
tolvmanadersperioden uppskattas till cirka 12
MSEK. Bolaget har darmed beslutat att ge-
nomféra Féretradesemissionen. Vid fullteck-
nad Foretradesemission tillférs Clean Motion
cirka 19,9 MSEK, fore avdrag for kvittningar
om 1,1 MSEK samt emissionskostnader om
cirka 1,5 MSEK.
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Bolaget avser huvudsakligen att anvanda den
forvantade nettolikviden om cirka 17,3 MSEK
till féljande andamal angivna i prioritetsord-
ning, med uppskattad fordelning av emission-
slikviden angiven i procent:

o Mojlig aterbetalning av utestdende kon-
vertibellan for det fall samtliga I&ngivare
véljer kontant aterbetalning (30 %)

o  Rorelsekapital (20 %)

o«  Kommersiell expansion och marknad-
saktiviteter (30 %)

e  Komponentinkdp och produktinvester-
ingar (20 %)

For det fall Féretradesemissionen fullteck-
nas och samtliga teckningsoptioner av serie
TO4 utnyttjas for teckning av aktier kommer
Bolaget att tillforas en ytterligare nettolikvid
om hogst cirka 23,2 MSEK, efter emission-
skostnader om cirka 0,7 MSEK. Likviden frn
utnyttjade teckningsoptioner av serie TO4
avses i sin helhet anvandas for en offensiv
satsning pa forsaljning. Nettolikviden fran
Overtilldelningsemissionen, som uppgér till
hogst cirka 4,7 MSEK efter avdrag for emis-
sionskostnader, avses disponeras for samma
andamal och i samma prioritetsordning som
anges ovan.




Varfor investera?

Strategin levererar - genombrottsorder i samtliga fyra
kundsegment

Sedan den uppdaterade produktstrategin presenterades i
januari 2026 har Bolaget erhallit flerfordonsorder inom samt-
liga fyra kundsegment.

Snabb vag till lIonsamhet med hoga marginaler

Clean Motion har majlighet att nd Ionsamhet redan vid
forsaljning av 20 fordon per ménad tack vare laga rorelse-
kostnader och hoga produktmarginaler. | takt med att
leveransvolymerna okar finns forutsattningar for successivt
forbattrad I6nsamhet.

Solcellsladdning som strukturell konkurrensfordel

Det integrerade soltaket goér att EVIG kan tas i drift pa soliga
platser dar eln&t och laddinfrastruktur ar hart belastade eller
saknas. Detta skapar ett oberoende av saval laddinfrastruk-
tur som energipriser samt sanker driftskostnaden.

Kapacitet i befintlig produktion

Bolaget har etablerat en modern produktionsanlaggning med
kapacitet att tillverka upp till 50 fordon per manad, vilket ger
forutsattningar att méta en vaxande efterfragan utan behov
av betydande ytterligare produktionsinvesteringar.

Kapitaleffektiv tillvaxtmaojlighet

Clean Motion har byggt en affarsmodell som ger goda mo-
jligheter att 6ka forséaljningen pa befintliga och nya marknad-
er genom direktforsaljning och etablerade distributionspart-
ners. EVIG ar aven konstruerad for lokal montering via licens,
vilket mojliggor marknadsintrade utanfor EU vilket reducerar
risken for tullpdverkan.
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Erbjudandet i sammandrag

Erbjudandeti sammandrag

Villkor

Emissionsstorlek

Teckningskurs
Emissionslikvid vid full teckning

Overtilldelningsemission
Teckningsforbindelser

Avstamningsdag
Handel med unitratter

Teckningsperiod
Handel med BTU

Offentliggorande av utfall

Teckningsoptioner av serie TO4

Sirskilda villkor avseende
Foretriadesemissionens utformning
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For varje, pa avstamningsdagen, innehavd aktie erhalls en (1) unitratt. En (1) unitratt beréttigar till teckning av en (1) Unit,
bestdende av en (1) nyemitterad aktie och en (1) teckningsoption av serie TOA4.

Erbjudandet omfattar hogst 198 919 700 Units, motsvarande hdgst 198 919 700 aktier samt hogst 198 919 700 teckning-
soptioner av serie TO4.

0,10 SEK per Unit, motsvarande 0,10 SEK per aktie.
Cirka 19,9 MSEK plus ytterligare maximalt 23,9 MSEK vid fullt utnyttjande av TO4.
Upp till 5 MSEK.

Foretradesemissionen omfattas av teckningsforbindelser om cirka [*] MSEK, motsvarande [*] procent av Féretradesemis-
sionen.

7 juli 2026.
9 juli - 20 juli 2026.
9 juli - 23 juli 2026.

Handel med BTU kommer att ske pa Nasdaq First North Growth Market fran och med omkring den 29 juli 2026 fram till
dess att Foretradesemissionen registrerats vid Bolagsverket, vilket berdknas ske omkring vecka 33 2026 (forutsatt att
Lagsta Nivan i Féretradesemissionen uppnas).

Omkring den 27 juli 2026.

Varje teckningsoption av serie TO4 berattigar till teckning av en ny (1) aktie i Bolaget till ett I6senpris motsvarande sjuttio
(70) procent av den volymvagda genomsnittskursen fér Bolagets aktie pa Nasdaq First North Growth Market under
perioden frdn och med den 4 januari 2027 till och med den 15 januari 2027, dock lagst aktiens kvotvarde (0,10 SEK) och
hogst 120 procent av teckningskursen per aktie i Foretradesemissionen, dvs. 0,12 SEK. Teckning av aktier med st6d av
teckningsoptioner sker under perioden fran och med den 18 januari 2027 till och med den 1 februari 2027.

Aktiedgare och andra potentiella investerare bor notera att Foretradesemissionen omfattas av en lagsta niva for genom-
forandet. For att Foretradesemissionen ska genomforas kravs att teckningen, med eller utan stéd av unitratter, uppgar till
minst 119 351820 Units, motsvarande cirka 60 procent av emissionsbeloppet och cirka 11,9 MSEK. Om Lagsta Nivan inte
uppnas kommer Foretradesemissionen inte att genomforas.

Om Foretradesemissionen inte genomfors pa grund av att Lagsta Nivan inte uppnatts kommer erlagd emissionslikvid att
aterbetalas till tecknarna. Handel med BTU kommer endast att inledas under férutsattning att Bolaget offentliggjort att
Lagsta Nivan har uppnatts.

Observera att likvid som erlagts for unitratter som forvarvats pa marknaden inte kommer att aterbetalas om Foretrades-
emissionen inte genomfors. Investerare som forvarvar unitratter pa marknaden riskerar darmed att forlora hela det belopp
som betalats for dessa rattigheter.



Om Clean Motion

Clean Motions affarsmodell &r inriktad pé att salja fordons-
flottor till féretag och organisationer som verkar i stadsom-
raden. Bolaget kombinerar direktférsaljning med ett natverk
av aterforsaljare for att nd ut till flera marknader pé ett
kostnadseffektivt satt, samtidigt som hdga vinstmarginaler
bibehalls. Bade Zbee och EVIG ar designade for att mojlig-
gora lokal montering genom licensavtal, vilket gér det mojligt
for Clean Motion att snabbt utdka sin globala tillverkning-
skapacitet.

Clean Motion erbjuder aven digitala tjanster som program-
vara for flotthantering och uppkoppling, vilket ger mervarde
for kunderna och genererar aterkommande intakter utover
den naturliga service- och eftermarknadsaffaren. Bolagets
fordon &r utformade for att uppfylla krav fran statliga mil-
joinitiativ, vilket ger kunderna férdelar som lagre inkopskost-
nader och tillgang till bidrag.

NYCKELSEGMENT

Clean Motion har identifierat ett flertal nyckelsegment dar
EVIG ar sarskilt val lampat. Dessa segment kannetecknas
av intensiv daglig anvandning, frekventa stopp och en tydlig
omstallning mot hallbara transportldsningar. For att méta
dessa behov erbjuder Clean Motion fyra standardiserade
EVIG-modeller.

EVIG Delivery

Anpassad for effektiv och utslappsfri
last-mile-distribution och matlever-
anser.

EVIG Utility

Utvecklad for kommunal drift,
fastighetsservice och andra service-
operatorer som bedriver daglig drift

EVIG Event

aktiveringar.

och underhall.
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Framtagen for mobjl handel,
eventverksamhet och varumarkes-

EVIG Memorial

Specialanpassad for begravnings-
och ceremoniverksamheter med
fokus pa tyst och vardig urn-
transport.



